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Presentacion

dicho perfodo, detallando las grandes tareas que la Direccién Superior —encabezada

por el rector Ignacio Sdnchez— consideré fundamentales para continuar por su
camino hacia la excelencia. Este plan fue fruto de una reflexién profunda donde participaron
todos los miembros de la comunidad: autoridades, estudiantes, académicos, profesionales
y administrativos.

El Plan de Desarrollo 2010-2015 fue el documento que guio el trabajo de la UC en

El plan fue estructurado en torno a 4 ejes de desarrollo: identidad catdlica, comunidad
UC, universidad de excelencia y aporte al desarrollo del pais. Ademds, el plan considerd
lineamientos asociados con financiamiento y proyectos e infraestructura. Como misién,
se establecié que la UC “aspira a lograr la excelencia en la creacién y transferencia del
conocimiento y en la formacién de personas, inspirada en una concepcién catdlica y
siempre al servicio de la Iglesia y la sociedad”.

La visién incluida en el plan de desarrollo establecié los grandes suefios de la UC:

Queremos una universidad que transmita, a través de su quehacer, el compromiso con su mision

fundacional y una profunda identidad catdlica. Que en sus pasillos, patios, salas de clase,
en los mensajes que entregamos a diario, en la relacion que tenemos con nuestros alumnos,
académicos, profesionales, administrativos y la sociedad completa, se refleje en plenitud el
espiritu que nos inspira e ilumina.

Aspiramos a ser una universidad de excelencia La UC aspira a lograr
para servir mejor a la Iglesia y a Chile, una

institucion que esté continuamente marcando el la excelencia en la

rumbo en innovacién curricular, en la creacién creacion y transferencia
de nuevo conocimiento y en la formacién de o
personas. Que ilumine y sirva de modelo gracias del conocimiento y en la

a la incorporacién de los mds altos estdndares
de calidad y la adopcion de las mejores prdcticas
de' lasl instituciones _que lideran el sistema inspirada en una concepcion
universitario mundial, sin por ello perder su . . o

propia identidad. catdlica y siempre al servicio

formacién de personas,

Trabajaremos para que nuestro proyecto de la Iglesia y la sociedad
educativo siga atrayendo a los mejores alumnos

del pais; para que tengamos un cuerpo de profesores de excelencia cuya docencia e investigacién
sea igualmente valorada; una comunidad comprometida con la aspiracién de ser mds inclusiva,
acogedora y dialogante con sus miembros y con la sociedad; un espacio donde las artes y las
humanidades tengan un lugar de privilegio; una UC abierta al mundo y con fuertes lazos
internacionales que permitan un intercambio y colaboracién fluidos; una opcidn prioritaria
para los alumnos mds destacados de Chile y América Latina que quieren hacer un postgrado
y encontrar un espacio donde se aborden todos los temas relevantes con respeto a la esencia y
objetivos fundamentales de la Pontificia Universidad Catdlica de Chile.

Ya finalizado el perfodo de vigencia del plan, se ha realizado una evaluacién para determinar
los principales resultados de su implementacién. Es asf como el presente informe muestra
los logros alcanzados por la UC durante el perfodo 2010-2015 en relacién con los diferentes
lineamientos propuestos en su plan de desarrollo. De esta manera, se presentan los avances
obtenidos en los ejes de identidad catdlica, comunidad, universidad de excelencia y aporte
al desarrollo del pafs, asf como los resultados en términos de financiamiento y de proyectos
e infraestructura.
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Autoridades de |la UC

Direccion Superior 2010-2015

Gran Canciller

Vice Gran Canciller

Rector

Prorrector

Secretario General

Vicerrector Académico

Vicerrector Econémico y de Gestion

Vicerrectora de Comunicaciones
y Educacion Continua

Vicerrector de Investigacion

Monsefior Ricardo Ezzati Andrello
Presbitero Cristidn Roncagliolo Pacheco
Ignacio Sanchez Diaz

Guillermo Marshall Rivera

Mario Correa Bascuidn

Roberto Gonzédlez Gutiérrez

Patricio Donoso Ibdnez

Luz Mérquez de la Plata Cortés

Juan Agustin Larrain Correa

Direccion Superior 2015-2020

Gran Canciller

Vice Gran Canciller

Rector
Prorrector
Prorrector de Gestion Institucional

Secretaria General

Vicerrector Académico
Vicerrectora Econdmica
Vicerrectora de Comunicaciones

Vicerrector de Investigacion

Monsenor Ricardo Ezzati Andrello

Presbitero Cristidn Roncagliolo Pacheco (2015-2017)
Padre Tomas Scherz Take 2017-)

Ignacio Sanchez Dfaz
Guillermo Marshall Rivera
Patricio Donoso Ibédfiez

Marfa Elena Pimstein Scroggie (2015-2018)
Cristina Fernandez Aretxabala (subrogante) (2018-)

Juan Agustin Larrain Correa
Loreto Massanés Vogel
Paulina Gémez Lorenzini

Sol Serrano Pérez (2015-2017)
Pedro Bouchon Aguirre 2017-)



Decanos de Facultades

Agronomia e Ingenieria Forestal

Arquitectura, Disefno
y Estudios Urbanos
Artes

Ciencias Bioldgicas
Ciencias Econdmicas
y Administrativas
Ciencias Sociales
Comunicaciones

Derecho

Educacion

Filosofia

Fisica

Historia, Geografia
y Ciencia Politica

Ingenieria

Letras

Matematicas

Medicina

Quimica

Teologia

Juan Ignacio Dominguez Covarrubias (2010-2013)
Rodrigo Figueroa Espinoza (2013-)

José Rosas Vera (2008-2012)
Mario Ubilla Sanz (2012-)

Ramén Lopez Cauly (2009-2015)
Luis Antonio Prato Escérate (2015-)

Juan Correa Maldonado (2009-)

Francisco Rosende Ramirez (2010-2013)
José Miguel Sanchez Callejas (2013-)

Pedro Morandé Court (2010-2013)
Eduardo Valenzuela Carvallo (2013-)

Silvia Pellegrini Ripamonti (2009-2015)
Eduardo Arriagada Cardini (2016-)

Roberto Guerrero Valenzuela 2011-2015)
Carlos Frontaura Rivera (2015-)

Francisco Claro Huneeus (2008-2011)
Cristidn Cox Donoso (2011-2014)
Lorena Medina Morales (2015-)

Luis Mariano De la Maza Samhaber (2010-2017)
Olof Page Depolo 2017-)

Marfa Cristina Depassier Teran (2010-2013)
Maximo Bafiados Lira (2013-)

José Ignacio Gonzalez Leiva (2010-2013)
Patricio Bernedo Pinto (2013-)

Hernan de Solminihac Tampier (2008-2010)
Juan Carlos De la Llera Martin (2010-)

José Luis Samaniego Aldazabal (2010-2013)
Mario Lillo Cabezas (2013-2017)
Patricio Lizama Améstica (2017-)

Martin Chuaqui Farrtd (2010-2016)
Mario Ponce Acevedo (2016-)

Luis Ibafiez Anrique (2010-)

Maria Angélica del Valle de la Cortina (2009-2012)
Bérbara Loeb Luschow (2012-)

Joaquin Silva Soler (2010-2013)
Fredy Parra Carrasco (2013-2016)
Joaquin Silva Soler (2016-)
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La UC en cifras 2010-2015
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Ejes de
desarrollo

Identidad

catolica



Catolicidad en |[a UC

“Con una preocupaciéon permanente y una gestion eficaz,

queremos desarrollar y fomentar, en todas sus dimensiones,

la identidad catdlica de la Universidad desde una perspectiva

atractiva y misionera”.

Objetivos

Fomentar el dialogo
de la fe con la razén
mediante una auténtica
integracion del saber, y
asi experimentar la ale-
gria de buscar la verdad
y realizar un significativo
aporte al pais.

Pensar en caminos que
favorezcan la inclusién
de todos, especialmente
de jovenes talentosos
de escasos recursos.

Desarrollar iniciati-
vas con un profundo
sentido social para
contribuir a la cons-
truccién de un pais
mas equitativo y donde
todos los chilenos vivan
en condiciones dignas.

Hitos y principales logros

Reflexién en torno a
Ex Corde Ecclesiae

» El ario 2010, a

20 anos de esta
constitucion apostolica,
se inicié un proceso de
reflexion en la UC que
derivo en la elaboracion
de un documento
multidisciplinario
elaborado por
académicos de la
Universidad, que

fue entregado el afio
2011 a Monsetnor

Jean Louis Brugues,
Secretario Pontificio de
la Congregacion para la
Educacion Catolica, en
el Vaticano.

* El proceso de revision
continuo el ano 2012
con un encuentro

de Universidades
Catolicas realizado en
la Universidad Catolica
de Temuco, donde

se debatio sobre su
contribucioén al pais,

el dialogo entre fe y
razon, su participacion
en la comunidad y la
labor de la Pastoral.

* El ario 2015, en el
marco de los 25 afios
de la constitucion
apostolica del Papa
Juan Pablo II para las
Universidades Catolicas
“Ex Corde Ecclesiae”, la




Pastoral UC invito a
todas las facultades de
la universidad a realizar
jornadas de reflexion en
torno a la manifestacion
de la identidad catolica
de la UC. Se busco
generar instancias de
dialogo sobre el tema

y hacer viva la relacion
entre la fe y la cultura.

Ese mismo afio se
realizaron los congresos
de Educacion Catolica,
que bajo el lema
“Educacion Catolica

al Servicio de Chile”,
convoco a mas de
1.000 personas a

los Congresos de
Colegios Catolicos

y Universidades
Catolicas, donde se
generd un amplio
marco de reflexion
sobre la identidad de los
proyectos educativos,
su valor formativo y
social, con el proposito
de acrecentar su aporte
a las comunidades
locales y la formacion
de personas integras
inspiradas en los valores
del Evangelio, de cara a
los desafios que plantea
el escenario nacional y
cultural actual.

2.

Congreso Social 3.

* En su primera version
el ano 2012, bajo el
lema “La persona en el
corazon del desarrollo”,
el Congreso Social
convocd a mas de

700 participantes que
debatieron sobre la
construccion de una
sociedad mas justa,
fraterna y solidaria. La
instancia conté con
expositores de la Iglesia
Catolica, el sector
publico, empresarial,
académico, sindical y
politico.

* El ano 2014 se

llevo a cabo el 11
Congreso Social “Por
un desarrollo humano
integral”, cuyo objetivo
fue ser un espacio

de encuentro para
reflexionar acerca de la
realidad chilena actual
en el plano social,
politico y econémico.

Celebracion del Afio
de la Fe convocado
por el Papa Benedicto
XVI el afio 2012.

* Se dio inicio del

Afio de la Fe con una
Eucaristia presidida por
el Nuncio Apostolico
de Su Santidad,
Monsetior Ivo Scapolo,
en el Templo Mayor del
Campus San Joaquin,
ante autoridades,
académicos,
funcionarios y alumnos
UC. Este hito dio inicio
a diversas actividades
que se enmarcaron en
este tiempo de gracias.

* Realizacion del “Atrio
de Santiago” en octubre
de 2013, espacio
organizado en conjunto
con el Arzobispado de
Santiago y en el que
durante tres dias se
desarrollo un dialogo
entre creyentes y no
creyentes en temas
relacionados con el
arte, la libertad de
conciencia, medio
ambiente y dialogo
interreligioso.
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Congreso Social

* Bendicion

del Memorial
“Constelacion” por
parte de Monsenior
Ricardo Ezzati, obra
compuesta por 250
piezas metalicas
circulares que en

su centro tienen el
testimonio, en palabras,
frases o dibujos

del credo niceno
constantinopolitano,
de alrededor de

400 miembros de

la UC de distintas
unidades académicas y
administrativas.

¢ Celebracion de los
nuevos santos para

la Iglesia y el mundo:
con una Eucaristia de
accion de gracias, la
comunidad universitaria
celebro la canonizacion
de Juan XXIII y Juan
Pablo 11 el afio 2014, en
el mismo patio donde
se recibio al Santo
Padre en 1987. En esta
misa, el Gran Canciller
dio inicio a la Misién
Territorial en la UC.



Mas de

600

miembros de la comunidad '

UC asisten cada afio al
Concierto de Adviento.

16 |

4. Misién Territorial:
El ano 2014, siguiendo
el llamado de la Iglesia
a transmitir la buena
noticia en cada uno de
los lugares en donde
nos encontremos,
se realizo la Mision
Territorial en la UC. En
esta iniciativa participo
toda la comunidad
universitaria,
especialmente los
funcionarios. Ademads,
asesores de la Pastoral
realizaron mas de
1.300 visitas escritorio
por escritorio en
todos los campus de
la universidad, para
acompanar y dar la
buena noticia de Jesus.

5. Jubileo de la
Misericordia:
El 21 de diciembre

del 2015, con una
peregrinacion y misa se
celebro la apertura de la
Puerta Santa del Templo

del Sagrado Corazon

de San Joaquin, tnica

puerta santa dentro

de una universidad en

Chile. La ceremonia que 6
conto con la presencia -
del Gran Canciller UC,
Monserior Ricardo

Ezzati y el Nuncio

Apostolico, Ivo Scapolo,

dio inicio al Jubileo de

la Misericordia en la

Pontificia Universidad
Catolica de Chile.

En este afio de la
Misericordia se espera
que el Templo del
Campus San Joaquin
sea un lugar de acogida
para los peregrinos y
esté al servicio de la
nueva evangelizacion,
especialmente del
mundo de la cultura.

Realizacién del
Concierto de
Adviento a partir del
ano 2010, iniciativa
de recogimiento en
familia que ha contado
anualmente con mas
de 600 asistentes de la
comunidad UC.

Capitulo Chileno
de Universidades
Catdlicas

* Elafio 2011 se
realiz6 la reunion

del Capitulo Chileno
de Universidades
Catolicas, enfatizando
la importancia de
asumir en conjunto

la misién que nos
corresponde como
instituciones de
servicio y compromiso
con el pais y la Iglesia.

* E1 2012 en una
ceremonia presidida
por nuestro Gran
Canciller, monsefior
Ricardo Ezzati,
arzobispo de Santiago



1.150

personas participaron en

el Congreso de Educacion

Catdlica el aiio 2015

N° de asistentes a congresos de la Pastoral UC

| Congreso Socnal

Estadisticas Concurso de Investigacion Pastoral-VRI

Atrio de Santlago
(201

Il Congreso Social

Congreso de

Educacion Catdlica
(2015)

2010 2011 2012 2013 2014 2015
N° proyectos presentados 52 51 73 54 81
N° proyectos adjudicados 16 16 17 17 17
N° académicos participantes 75 103 148 122 135
N° alumnos ayudantes participantes 40 40 80 50 119

y presidente de la
Conferencia Episcopal
de Chile, los obispos
entregaron la carta
pastoral “Humanizar y
compartir con equidad
el desarrollo de Chile”.

Documentos
Pontificios

e E1 2011 se edito la
Constitucién Aposto-
lica Ex Corde Ecclesiae,
con reflexiones de des-
tacados académicos.

El afio 2013, se coedito
junto a la Conferencia
Episcopal, la Enciclica
“Lumen Fidei” (17.000
ejemplares), y la
Exhortacion Apostolica
“Evangelii Gaudium”
(40.000 ejemplares).

* E1 2015 se coe-
ditaron, junto a la
Conferencia Episcopal,
distintos documentos
pontificios tales como:
la Enciclica “Laudato

si””, 35.000 ejemplares;
la Bula de la Misericor-
dia “Misericordiae Vul-
us”, 5.500 ejemplares;
las Publicaciones del
Magisterio de la Vida
(“Evangelium Vitae” y
“Humanae Vitae”) 3.300
ejemplares; y la decla-
racion “Nostra Aetate”,
3.500 ejemplares.

e E1 2016 se coedito
Exhortacion Aposto-
lica “Amoris Laetita”

(16.400 ejemplares).

Incentivo a proyectos
de investigacion o
creacion artistica que
busquen la verdad,
el bien comun y la
belleza en un camino
de fe y razoén a través
del Concurso de
Investigacion

para académicos
Pastoral-VRI y

el Concurso de
Investigacion para

10.

alumnos Pastoral-
VRI. Ademas el ano
2015, en conjunto a
Colab se dio inicio

a Innova Pastoral,
proyecto que en su
primer afio apoyo
cuatro iniciativas

de alumnos, que
recibieron mentorfa y
financiamiento para su
desarrollo.

Agora UC:

Proyecto que tiene
como objetivo dialogar
sobre las principales
cuestiones del hombre
del siglo XXI con
expertos de nivel
internacional. Desde su
creacion, el afio 2013,
los encuentros Agora
han convocado a mas
de 1.000 asistentes.
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11.

12.

Participacion en las
Jornadas Mundiales
de la Juventud: A
través de delegaciones
de alumnos y profesores
que representaron a la
UC, nuestra casa de
estudios estuvo presente
en Madrid (2011) y

Rio de Janeiro (2013).
El equipo Pastoral UC
estd trabajando para ir
con una delegacion a
Polonia, el proximo mes
de julio.

Implementacién

de la pagina web

del Observatorio
para la Nueva
Evangelizacién,
iniciativa que busca dar
a conocer y sostener
iniciativas relacionadas
con la nueva
evangelizacion asi
como también estudiar
y favorecer el uso de
las formas modernas de
comunicacion.



“Incorporar y enraizar la mision de la Iglesia en la UC mediante

la promocion de la evangelizacion de la cultura, de la formacion
humana integral a la luz de la fe y de las acciones misioneras y de
solidaridad cristiana”.

| a pastoral

Hitos y principales logros

18 |



Objetivos

Aportar a la identidad
catdlica a través de pro-
yectos que respondan
a las necesidades e in-
tereses de los distintos
estamentos.

1
Promover actividades y
procesos que integren
a alumnos, académi-
cos, profesionales y
administrativos para
fortalecer la fraternidad
dentro de la familia
universitaria.

Celebraciones
litargicas: A través de
diferentes actividades,
como misas solemnes,
rezos por facultades y
conciertos, la Pastoral 3
UC ha celebrado la "
Semana Santa, Corpus
Christi, el Sagrado
Corazén, Mes de

Maria y Adviento,

en un ambiente de
recogimiento que cuenta
con la participacion

de académicos,
funcionarios y
estudiantes. Todos

los dias se celebra la
Santa Misa y se da la
posibilidad de recibir la
penitencia.

Sacramentos:

Cada ano mas de

100 personas se han
preparado para recibir
sus sacramentos de
iniciacion cristiana:
Bautismo, Primera
Comunién y
Confirmacion. Ademas,
una vez al ano se da la
posibilidad a alumnos,
funcionarios y
académicos de bautizar
a sus hijos y nietos,
actividad que se realiza

desde el ano 2013 y
ha tenido gran acogida
de parte de la
comunidad UC.

Misiones y trabajos
voluntarios

 Mision Pais: El

2013 se cumplieron
10 anos de la Mision
Pais, iniciativa en la
que mas de 10.000
universitarios de todo
Chile han visitado mas
de 500 localidades
desde Arica hasta Punta
Arenas, compartiendo
un mensaje de fe 'y
esperanza en Cristo.

* Mision de Vida y
Siembra UC: mas de
500 estudiantes van a
localidades con menos
catolicos de Chile

a entregar la buena
noticia de Cristo.

o Trabajo Pais: el 2015
este proyecto cumplio
10 anos, donde mas
de 1.400 universitarios
visitan mas de 30
comunidades a lo
largo de Chile, en

las que ayudan a

la construccion de
espacios comunitarios
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y fomentan la vida en
comunidad a través
de la realizacion de
proyectos.

* E1 2014 se inicio
Capilla Pais, nuevo
proyecto que busca
entregar a Chile 50
capillas en los lugares
mas periféricos

para contribuir a la
evangelizacién y ser
un regalo para la
proxima visita del Papa
Francisco.

Actividades
solidarias: mas de
100 estudiantes han
participado cada

ano en los talleres
educativos de Belén UC
y otros 200 voluntarios
han realizado
anualmente visitas a
hogares a través de
Calcuta UC. Ademas,
mas de 50 alumnos de
la UC realizaron sus
practicas profesionales
en instituciones sin
fines de lucro,

ligadas a Practicas
Solidarias UC.
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25

charlas REC,

1.840

asistentes y

35.000

visitas a la web de
Pastoral UC durante 2015.

Estadisticas trabajos voluntarios y misiones

Misién Pais

Trabajo Pais

Afos del proyecto a enero 2015 12 (enero 2004) 10 (desde 2006)

Mision de Vida
7 (desde 2009)

Siembra UC
12 (Julio 2004)

Virgen Peregrina:
cada afio, la Virgen
Peregrina recorre las
diferentes unidades
académicas y
administrativas de la
universidad con la
mision de entregar

a los funcionarios,
profesionales y
académicos sabiduria
y acompanarlos en
su quehacer diario
durante una semana.

Musicales

UC: el 2014 se
conmemoraron 10
anos de los musicales
UC con la obra “Los
Miserables”. Este
musical, interpretado
por estudiantes de
diversas carreras de la
UC, fue visto por mas
de 4.000 personas en
sus cuatro funciones.

Charlas REC (Raz6n
en Cristo): Ciclo

de charlas breves e
inspiradoras, de no
mas de 10 minutos,
cuyo objetivo es la
transmision de valores
cristianos desde
distintas visiones y
experiencias, que se
reproducen en la web.
El 2015 se realizaron
4 eventos en distintos
lugares, entre los que
destacan el campus

Capilla Pais
1 (desde 2014)

Voluntarios el afio 2015 1.323 1.179

345

235 288

Zonas visitadas 2015 48 34

18
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San Joaquin, Picarquin
y Valparaiso, a los

que asistieron mas

de 1.000 jovenes. La
version digital de las
charlas REC contempla
mas de 35.000
reproducciones.

Entrega de cajas

de Navidad al
personal de servicios
externos de nuestra
universidad. Cada ano
se han entregado mas
de 700 cajas gracias

a la colaboracion de
alumnos, académicos y
funcionarios.

Cursos de
formacion:
Semestralmente se
realizan diversos
cursos, charlas y
seminarios dirigidos a
alumnos, funcionarios
y académicos, en
tematicas como la
Doctrina Social de

la Iglesia, familia,
medio ambiente,
ambiente laboral y vida
espiritual, entre otras.

10. Arte y cultura

en constante
vinculacién con

la fe: Pastoral UC

se preocupa de
potenciar la vida de

fe en el ambito de la
cultura y el arte, esto
a través de diversas
instancias como la sala
de exposicion Sala

al Cubo, el proyecto
Residencia Movil La
Tirana, el concierto
de adoracion Soli Deo
Gloria y el Encuentro
de Poesia Religiosa,
entre otras.
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cajas de Navidad &

entregadas entre los
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Musical
“Los Miserables”
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“Durante los proximos anos, queremos poner especial énfasis
en mejorar nuestras opciones para jovenes que no han tenido la
posibilidad de acceder a una educacion escolar de calidad”

/

as INC

Hitos y principales logros

Objetivos

Colaborar, ya sea con
recursos propios, do-
naciones privadas y
fondos estatales, para
que los jovenes talen-
tosos del sistema pu-
blico puedan ingresar
alaUC.

dad m

Realizar esfuerzos y
disefiar acciones con-
cretas para hacer mas

IVersSl

integradora a la Uni-

ﬁf' versidad.

Desarrollar alternativas
de admision especial
para alumnos talento-
sos que no han tenido
la posibilidad de acce-
der a una educacién
escolar de calidad y
que, por lo mismo, no
cumplen los requisitos
de PSU.

Una un

Trabajar mecanismos
de acompafiamiento
y nivelacién que per-
mitan suplir las defi-

Se elabora el ciencias académicas.
documento
Politica pro

Inclusién en la UC.
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Se incrementé

el numero de
estudiantes

de excelencia
provenientes de
establecimientos
con financiamiento
publico.

1 « Creacion de la
Comisién Ejecutiva
Pro Inclusién
UC que asesora al
Vicerrector Académico
y de la Direccién
de Inclusién dentro
de la Vicerrectoria
Académica.

2. Elaboracion del
documento “Politica
pro inclusién UC:
Orientaciones y
acciones” (2014)

v

Incorporacion del 4.
ranking escolar en el
proceso de admision
via PSU a partir del afio
2013 (puntaje ranking).
Ese afio, se imputo

una ponderacion del
10% a esta nueva
variable en todas las
carreras, ponderacion
que fue aumentada a
15% y 20% el 2014
dependiendo de la
carrera. Esta medida
permite mejorar los
puntajes de seleccion
de los alumnos

mas talentosos de
establecimientos
vulnerables.

Creacion e
implementacion

del Programa de
Inclusién UC, cuyo
objetivo es asegurar

el acceso y retencion
en la Universidad

a aquellos alumnos
talentosos que ven
dificultado su ingreso a
la educacion superior.
Este programa contiene
vias de admision
especial, sistemas

de financiamiento

y programas

de nivelacion y
acompanamiento
académico.

¢ Con el proposito de
potenciar el ingreso de
estudiantes talentosos
vulnerables, el afio
2011 la Escuela

de Ingenieria

puso en marcha el
Programa Talento

+ Inclusion. Este
programa contemplo
un aumento de cupos
supernumerarios junto

resiliencia, motivacion
por la carrera, entre
otros). Se consideraron,
ademas, alternativas

de financiamiento
complementarias a los
beneficios estatales.

* El afio 2012 se
incorpord la carrera de
derecho al programa
Talento e Inclusion

y otras 5 unidades
académicas lo hicieron
el 2013 (Ingenieria
Comercial, Psicologia,
College, Arquitectura
y Diseio). Para la
admision 2014,

se sumaron todas

las carreras de las
facultades de Medicina
y Ciencias Sociales.
Dicho afo, ademas,

se implemento6 un
programa piloto de
admision especial
para la Facultad

de Agronomia e
Ingenieria Forestal

en convenio con la
Sociedad Nacional de

2105

estudiantes provenientes de
establecimientos municipales o

a una preseleccion de
alumnos de excelencia
segun criterios de
prediccion de éxito
académico (liderazgo
y compromiso social,

Agricultura, el cual
permitio el ingreso

de 4 estudiantes
talentosos provenientes
de escuelas técnicas
agricolas.

subvencionados ingresaron a la UC el
2015 (38,7% del total de la admisién)
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5.

e Desde el afio 2015,
todas las carreras
de la UC ofrecen
vacantes de Talento e
Inclusion destinadas
a estudiantes del

10% superior de su
generacion —segun
ranking de notas—
provenientes de
establecimientos
municipales o
subvencionados.
También pueden
postular al programa
Talento e Inclusion
quienes hayan sido
alumnos de Penta UC
al menos los 2 ultimos
anos antes de egresar
de cuarto medio.
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Nuevas vias de
admisién inclusivas:
en los ultimos 5 afos,
se han sextuplicado los
cupos supernumerarios
BEA y Talento e
Inclusion (bajo el
puntaje de corte)
destinados a alumnos
talentosos provenientes
de establecimientos
municipales

o particulares
subvencionados. El
ano 2015 fueron
ocupadas 267 vacantes
supernumerarias BEA
y Talento e Inclusion,
cifra significativamente
superior a las 37 del
afo 2010.

Ampliacién Programa Talento e Inclusién

2013

Ingenieria
Derecho

Ing. Comercial
Psicologia
College
Arquitectura
Disefio

2012

Ingenieria
Derecho

2011
[

Ingenieria

Evolucion estudiantes BEA

2015
2014

Ingenieria
Derecho

Ing. Comercial
Psicologia
College
Arquitectura
Disefio
Medicina
Odontologia
Enfermeria
Kinesiologia
Nutricién
Fonoaudiologia
Sociologia
Trabajo Social
Antropologia
Agronomia
Basica Villarrica
Parvulos Villarrica

Todas las
carreras
delaUC
incorporadas
al programa
T+l

Vias de Admision 2010 2011 2012 2013 2014 2015
BEAS - Supernumerarios 37 47 104 119 116 113
Afio 2011 175 186 332 336 423 455
Afio 2012 14 31 47 128 130
Total 212 247 467 502 667 698




Evolucién Vacantes BEA + Talento e Inclusiéon

Bajo el puntaje de corte

. Vacantes ofrecidas

Vacantes ocupadas

267
254
188
140
66
37 | |

2010 2011 2012

2013

2014 2015

Evolucidn de la dependencia educacional de los

alumnos ingresados a la UC (%)

Incluye todas las vias de admision - No considera a los alumnos sin informacién.

Cifra 2015 incluye solo el primer semestre.

. Particular pagado Particular subvencionado Municipal
11,4 12,4 13,0 10,8 11,7 11,1
24,1 24,5 23,7 26,9 27,3 27,6

2009 2010 2011

2013 2014 2015

El ano 2015,

267

estudiantes ingresaron a la
UC gracias a las vacantes
supernumerarias BEA

y Talento e Inclusion

Aumento del
porcentaje de
estudiantes
talentosos
provenientes de
establecimientos
con financiamiento
publico, pasando de
representar un 35,4%
de la admision 2009 a
un 38,7% el afio 2015.

Nivelacién
académica y
acompafamiento

* A partir del afio
2012, la Vicerrectoria
Académica ha
trabajado en generar
distintos programas

de acompanamiento y
nivelacion académica a
través de proyectos con
apoyo del Ministerio
de Educacion,

como son las Becas

de Nivelacion
Académica, Fondos
de Innovacion
Académica y Fondo
de Fortalecimiento
CRUCH.

* Desde el afio 2013,
el Programa de
Apoyo a la Insercion
Universitaria (PAI)
trabaja en facilitar la
integracion de novatos
ala UC a través de un
tutor par. EI PAI se
desarrolla en diversas
carreras en Santiago y
el Campus Villarrica,
con la participacion de
mas de 150 estudiantes
cada afo.
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* Apoyo a la inclusion
en Campus Villarrica:
implementacion

de Programa
Preuniversitario, énfasis
positivo en la admision
inclusiva de estudiantes
mapuches, programa
de Becas y ponderacion
de un 40% del puntaje
ranking.

¢ Junto a la Facultad
de Matematicas se
ha trabajado en el
fortalecimiento

de las habilidades
matematicas de los
alumnos de primer
ano. Desde el 2013
se aplica un examen
de diagnostico

en matematica

y se imparte el

curso “Programa

de Introduccion

a la Matematica
Universitaria” (PIMU)
durante el mes de
enero para avanzar
en la nivelacion de
esta competencia. A
partir del ano 2014,
se han implementado
distintas estrategias
de apoyo durante

el ano académico
incluyendo actividades
como tutorias
académicas, salas

de ayuda y jornadas
de preparacion para
pruebas.
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Mas de

7.200

alumnos han participado en el
curso Habitos y Estrategias de
Estudio en el periodo 2010-2014

N° participantes en actividades de fortalecimiento de
habilidades matematicas UC

Alumnos Alumnos Alumnos

participantes participantes participantes

examen diagnoéstico PIMU tutorias

2013 543 214 -
2014 1.344 544 154
2015 1.337 700 254
Total 3.224 1.458 408

N° participantes diagnéstico de habilidades en fisica

Ano Alumnos participantes diagnéstico
2014 348
2015 515
Total 863

N° participantes en actividades de fortalecimiento
de habilidades en quimica

Alumnos participantes

Alumnos participantes

diagnéstico tutorias
2014 161 111
2015 703 199
Total 864 285

 Fortalecimiento de
las habilidades en
fisica: en conjunto
con la Facultad de
Fisica, desde el 2014
se realiza un examen
de diagnostico de

esta habilidad y se

han aplicado distintas
estrategias para apoyar
a los estudiantes con
deficiencias en esta
materia (tutorias
académicas, salas de
ayuda e innovaciones a
las ayudantias de

los cursos).

* Junto a la Facultad
de Quimica se ha
trabajado en el
fortalecimiento

de las habilidades
en quimica de los
alumnos nuevos.
Desde el 2014 se
realiza un examen

de diagnostico en

los cursos que dicta
la Facultad a otras
carreras y se han
incorporado distintas
estrategias de apoyo
como tutorias
académicas y salas de
ayuda previas a las
interrogaciones.

* Con el apoyo de la
Facultad de Letras

y de English UC,
existente desde 2013,
se ha trabajado en

el fortalecimiento

de las habilidades
comunicativas en
espaiiol e inglés de los
alumnos que ingresan a
la UC. A través del test
de inglés y del examen
de comunicacion
escrita, se evalua a

los alumnos nuevos y
se ofrecen cursos de
nivelacion (durante el
ano y en vacaciones
de invierno y verano)
a aquellos estudiantes
que lo necesitan.
Durante el afio 2015
se ha trabajado

en el proyecto

FIAC “Estrategias
innovadoras para el
desarrollo de habilidades
comunicativas en

inglés y esparol para
estudiantes de primer
ano académicamente
desfavorecidos en
contexto”, el cual
incluye tutorias

pares de apoyo

al desarrollo de
habilidades de lectura,
escritura académica y
comunicacion oral en
espanol y al desarrollo
de habilidades

de comprension
lectora y auditiva

en inglés aplicado

a los contenidos
disciplinarios

propios de cada
carrera. También se
estan desarrollando
herramientas de
autoaprendizaje y
apoyo a docentes.



Aumento del
alcance, servicios y
profesionales en el
Centro de Apoyo
al Rendimiento
Académico y
Exploracién
Vocacional
(CARA UO).

* Este programa, a
través de distintos
servicios, entrega a los
estudiantes una serie
de herramientas para
favorecer el proceso
de estudio, junto con
ayudarles a aclarar sus
dudas vocacionales.

* El objetivo es que

los estudiantes,
especialmente aquellos
mas vulnerables,
puedan mejorar su
rendimiento y enfrentar
de mejor forma los
desafios que presenta la
vida universitaria.

 Contribuir a la
Inclusion ha sido

una de las tareas
importantes que

ha tenido el CARA
donde destacan las
capacitaciones a
alumnos tutores que
son apoyo y guia para
sus pares novatos

en la experiencia
universitaria. Durante
el aio 2015 se
realizaron 494
tutorias, mas que
triplicando las 148
llevadas a cabo el ano
2010.

* 1.162 tutorias en
los ultimos 5 afos han
realizado estudiantes-
tutores pares del
CARA, entregando
apoyo técnico a sus
companeros que lo
requieren en ramos
criticos del area de las
matematicas, fisica,
quimica, biologia,
economia, entre otras.
Estas tutorias tienen
una duracion de 4
sesiones de 80 minutos
cada una.

* Mas de 7.200
alumnos han
participado en el curso
Habitos y Estrategias
de Estudio en el
periodo 2010-2014.
Durante el afio 2014,
el CARA dicto 84
secciones de este curso
en las que participaron
1.511 estudiantes.

* CARA ofrece 0.
atencion individual con
psicologo educacional
a alumnos que

tienen la inquietud

de contar con apoyo
en el desarrollo de
ciertas habilidades y
estrategias de estudio
para cumplir mejor
con sus desafios
académicos. Desde el
afio 2013, ademas,
CARA ofrece el
servicio de atencion
psicopedagogica. Mas
de 1.500 alumnos
han recibido atencion
psicoeducativa o
psicopedagogica en el
periodo 2010-2014.

Estadisticas tutorias CARA UC

Aumento real de un
80% en el monto
total de beneficios
estudiantiles
otorgados a

los estudiantes

de pregrado,
considerando los
diversos instrumentos
y fuentes de
financiamiento.
Especificamente, el afio
2015 se han otorgado
mas de 43.000
millones de pesos para
beneficios de alumnos
de pregrado, cifra que
es un 80% superior a
los 24.000 millones
del 2010 en términos
reales. Considerando
todo el periodo 2010-
2015, se han invertido
mas de 44.000
millones de pesos solo
en becas financiadas
con fondos UC.

2010 2011 2012 2013 2014 2015

N° tutores 15 17 20 28 36 34
N° ramos con tutorias 15 13 23 23 41 44
N° tutorias realizadas 148 185 171 310 348 494

Atencion psicoeducativa - CARA UC

Atencion psicoeducativa 2010 2011

2012 2013 2014 2015

N° horas ofrecidas 410 459 599 990 1.414  1.145

N° alumnos inscritos 156 257 270 315 481 384

Atencion psicopedagdgica - CARA UC

2010 2011 2012 2013 2014 2015

N° horas ofrecidas - -

- 118 119 201

N° alumnos inscritos - -

- 47 31 82
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¢ Creacion de nuevas
ayudas estudiantiles:
durante el periodo

se crearon nuevos
instrumentos de
apoyo econdmico

a estudiantes mas
vulnerables. Entre
ellos, becas y créditos
de excelencia UC
(BEA UQ), beca
Talento Inclusion, beca
Cardenal Raul Silva
Henriquez, crédito
Puente UC, beca
Familia UC, programa
especial de ayuda a
alumnos afectados por
el terremoto de 2010,
financiamiento especial
para equipamiento
clinico de alumnos

de odontologia, beca
complementaria a

la beca vocacion de
profesor y el programa
especial de becas
destinadas a alumnos
que ingresan por

las vias de admision
inclusivas a las carreras
del Campus Villarrica.

. Crédito fondo solidario
Crédito con aval del Estado

. Créditos UC

Destacan, también, las
becas para alumnos
de pueblos originarios
e inmigrantes creadas
por la Facultad de
Derecho.

* Ampliacion de la
cobertura de las becas
complementarias

UC (Beca Arancel de
Referencia, Beca BEA
UC y Beca Talento

e Inclusion, entre
otras) a los alumnos
del tercer quintil -y
en algunos casos

del cuarto quintil-
que han tenido un
destacado rendimiento
académico, como

son los estudiantes
que participan del
programa Talento e
Inclusion y aquellos
que ingresan dentro del
10% superior de

su promocion.

¢ El avance en

la politica de
financiamiento
complementario de
la UC, junto con

Becas UC
Becas estatales

. Becas otras fuentes

<Y A
-392
=395 12.922
—280 10.478
7.299
5.866
7.486
5.866 6.228 6.890
|- 775 s [ 896 | 049
4.090 4.690 5511 6.242
2010 2011 2012 2013

la ampliacion de

la cobertura de la
beca Bicentenario
del Mineduc, se ha
traducido en que, el
ano 2014, un 18%
de los alumnos de
pregrado contaba
con su matricula
completamente
financiada a través de
becas. El ario 2010,
este porcentaje era
de un 10%.

10. Penta UC': este

programa educacional
para niflos con
talentos académicos,
creado el ario 2001,
busca desarrollar las
habilidades y talentos
de nifios y jovenes
provenientes de
comunas de la Region
Metropolitana. El
objetivo es brindarles
oportunidades

para que amplien

y profundicen la
formacion que reciben
en su escuela, de

Beneficios estudiantiles de pregrado, en millones de pesos 2015
(Cifras al 30 de octubre de 2015)

=236
=234
17.357
14.089
9.837
8.057
1,118 |
[ 1,140 |
7.841 10.010

m o0 167

2014 2015

11.

acuerdo a sus areas de
interés, conocimientos
previos, velocidad y
estilo de aprendizaje.
De los 74 jovenes que
egresaron el afio 2014
de PentaUC y rindieron
la PSU, 29 ingresaron a
nuestra universidad, 26
a otras instituciones del
Consejo de Rectores y
8 a otras universidades
del pais. De los que
ingresaron a la UC, 16
fueron beneficiados
con el programa
Talento e Inclusion.

¢ Desde el ano 2008
se entrega la Beca de
Honor Penta UC a
jovenes que hayan
permanecido en el
programa durante al
menos cinco anos,
pertenezcan a familias
de bajos ingresos
econémicos y obtengan
750 puntos o mds en
la Prueba de Seleccion
Universitaria (PSU).
En los ultimos 5 aros,
8 estudiantes han sido
beneficiados con

esta beca.

Apoyo a estudiantes
con necesidades
especiales

¢ Fortalecimiento del
Programa para la
Inclusion de Alumnos
con Necesidades
Especiales (PIANE
UC), en cuanto a

su infraestructura,
profesionales y
servicio. Este programa
tiene como objetivo
promover la inclusion
de los alumnos con
discapacidad en

todos los ambitos del
quehacer académico y
de la vida estudiantil,
buscando otorgar
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condiciones de
equidad e igualdad

de oportunidades

para los estudiantes
que presentan
necesidades educativas
especiales, asociadas a
discapacidad sensorial
0 motora.

* Implementacion de
iniciativas de apoyo

a estudiantes con
necesidades especiales
en bibliotecas

UC: capacitacion

de personal para
atender alumnos con
discapacidad auditiva
(talleres de senas),
instalacion de software
que permite escuchar
la informacion de la
pantalla de cualquier
computador en siete
idiomas, sefialética en
Braille para estanterias,
escaleras y ascensor e

informacion en Braille
sobre los servicios de
la biblioteca.

Biblioteca Escolar
Futuro®: consiste en
la implementacion de
bibliotecas escolares
para alumnos

y profesores de
establecimientos
educacionales
vulnerables al interior
de los campus de

la UCy en zonas
donde la universidad
tiene presencia en
investigacion o
centros asociados.

De esta manera se
abren las puertas de la
universidad a nifios y
jovenes de contextos
vulnerables, ayudando
a potenciar sus suerios,
y entregandoles
herramientas para

que desarrollen mas y
mejores competencias
lectoras. La cobertura
total a la fecha es de
51.500 alumnos y
6.800 profesores en

4 regiones del pafs;
Atacama, Coquimbo,
Metropolitana y La
Araucania.

* Programa de
Acompaiiamiento
y Acceso Efectivo
(PACE): en junio de
2015 se dio inicio
enlaUC aeste
programa impulsado
por el Gobierno y
que consiste en un
acompanamiento a
alumnos de tercero
y cuarto medio

en su preparacion
para ingresar a la
universidad. PACE
UC permitira que
los estudiantes de 3°

Biblioteca Escolar
Futuro

Medio de 6 liceos de

La Florida, Nuiioa,
Santiago, San Joaquin y
San Miguel puedan ser
parte de este proyecto y
optar ala UC el 2017.
Aumento del alcance y
servicios del Centro de
Desarrollo Profesional,
cuyo objetivo es apoyar
el proceso de transicion
de los alumnos desde la
Universidad al mundo
laboral. Esta unidad
hace un relevante
aporte a la inclusion,
apoyando el proceso de
busqueda e insercion
laboral de todos los
estudiantes. En los
ultimos anos se ha
enfatizado el trabajo
con carreras con fuerte
presencia de egresados
de colegios municipales
y subvencionados.

1 Mas informacion de Penta UC en seccion 4.2, “Educacion Escolar”.

2 Ver més informacion sobre la biblioteca escolar futuro en la seccion 4.2, “Educacion escolar”.
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Nuestros egresados

y la impronta UC

Objetivos

Analizar cuéles deben
ser nuestros elementos
distintivos, es decir, la
impronta UC. Una vez
definidas estas carac-
teristicas, es necesario
trabajar para poten-
ciarlas en nuestros
planes de estudio y en
la formacién humana
de los alumnos.

1
Conformar una comi-
si6én del Honorable
Consejo Superior que
determine las formas de
potenciar el desarrollo
de la impronta UC.

area de conocimiento elegido”.

“Aspiramos a que nuestros egresados sean reconocidos como
personas con un desarrollo integral donde estén presentes los
valores fundamentales de la Iglesia, el aprecio a la familia, una
consistencia ética, cultura amplia, capacidad critica y propositiva,
gran espiritu de servicio al pais y las mejores competencias en el

Hitos y principales logros

Conformacion de la
Comisién Formacion
General en la UC

del Honorable Consejo
Superior. Esta comisién
analizo, durante el

ano 2011, “el estado
actual de la Formacion
General, el modelo

que subyace a la
Formacion General que
deseamos impartir en
la universidad y una
serie de lineamientos a
considerar en el futuro
mediato, orientados a
ajustar positivamente la
formacion entregada
enlaUC™.

1 Informe Comisién
Formacion General en la UC,
Comision Honorable Consejo
Superior. Marzo de 2011.

2 Estudio de egresados de
pregrado UC, medicion
2015. Direccion de Analisis
Institucional y Planificacion,
enero de 2016.

2.

Desarrollo sistematico
de estudios de
seguimiento de
egresados, los

cuales consideran una
consulta especifica a
los egresados de los
ultimos 5 6 7 afos
sobre los componentes
de la impronta UC a
través de la evaluacion
de habilidades

y competencias
transversales (ver
recuadro). Entre los
anos 2010y 2015

se han realizado 41
estudios de egresados,
24 de los cuales
corresponden a
segundas mediciones.
Gracias a esto, todas
las carreras de la UC
cuentan con al menos
un estudio de egresados
y varias de ellas con
dos mediciones. Segtin
los egresados UC?,

sus programas de
estudio contribuyeron
en mayor medida

a desarrollar sus
habilidades de
pensamiento critico,
solucion de problemas
y autoaprendizaje e
iniciativa personal.
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de los egresados UC declaran
que sus programas contribuyeron
bastante o mucho al desarrollo
de pensamiento critico?

Creacién de

nuevos certificados
académicos
interdisciplinarios:
el proyecto educativo
UC reconoce que

la interdisciplina

es uno de los
elementos necesarios
para fortalecer

las habilidades y
competencias del
egresado. Debido a esto,
a partir del ano 2010 se
han creado 13 nuevos
certificados académicos
interdisciplinarios.

Cursos de ética en
areas disciplinarias:
todos los alumnos

de pregrado deben
aprobar, como parte
del cumplimiento

del requisito de
formacion general, un
curso antropolégico-
ético de formacion
valorica. Algunas
carreras cuentan con
cursos especificos

de ética disciplinaria
o profesional
incorporados a sus
planes de estudio.

Impronta UC

e Personas cultas, con una vision amplia y propia
del mundo;

» Poseedores de so6lidos valores;

° Muy competentes en sus areas de conocimientos
especificos;

e Motivados y capacitados para perfeccionarse toda
la vida;

e Capaces de pensar criticamente y abordar
problemas complejos en forma sistematica;

e Con actitud reflexiva y proactiva hacia el cambio;

* Respetuosos de las personas y con vocacion de
servicio; y

e Capaces de trabajar en equipo y ejercer un
liderazgo positivo.
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Evaluacién de habilidades y competencias transversales — Estudios de egresados UC

|
AUTOAPRENDIZAJE E INICIATIVA PERSONAL: Inquietud y busqueda permanente de nuevos conocimientos.

COMUNICACION: Capacidad para comunicarse de manera efectiva a través del lenguaje oral, escrito y especializado, necesario para el ejercicio de la profesion.

EMPRENDIMIENTO: Capacidad de emprender nuevas actividades, proyectos de innovacién, metodologias, creacién de empresas, con y sin fines de lucro.

FORMACION Y CONSISTENCIA ETICA: Poseedor de valores solidos, respetuoso de las personas, principios y normas de convivencia.

HERRAMIENTAS COMPUTACIONALES: Capacidad para utilizar herramientas informaticas, necesarias para el ejercicio de la profesion.

IDIOMA EXTRANJERO: Capacidad de comunicarse de manera efectiva a través del inglés oral y escrito, necesario para el ejercicio de la profesion.

PENSAMIENTO CRITICO: Capacidad de utilizar el conocimiento, experiencia y razonamiento para emitir juicios fundados.

SOLUCION DE PROBLEMAS: Capacidad de identificar, enfrentar problemas y proponer estrategias para su solucion.

TRABAJO EN EQUIPO: Capacidad de participar en un grupo de trabajo, ya sea de su propia disciplina o multidisciplinario.

PENSAMIENTO GLOBALIZADO*: Capacidad para comprender los aspectos interdependientes del mundo globalizado.

FORMACION CIUDADANA*: Capacidad para integrarse a la comunidad y participar responsablemente en la vida ciudadana.

VALORES DE SUSTENTABILIDAD*: Capacidad de reconciliar responsabilidad, bienestar y justicia social en las relaciones sociales y en el cuidado del medio
ambiente para lograr un desarrollo social auténticamente humano sin comprometer el futuro de las préximas generaciones.

* Incorporados en estudios a partir de 2012

Si pudieras volver atras, al momento de postular a una carrera y universidad, ¢qué elegirias?

La misma carrera en la UC

Otra carrera en la UC
. La misma carrera en otra universidad
. Otra carrera en otra universidad

. No estudiaria una carrera universitaria

3,1% 1,1% 4,3% 0,9%
8,5% 5,9%
18,1%
24,8%
69,2% ——— 64,1%

RESPUESTAS EGRESADOS UC -
RESPUESTAS ALUMNOS UC 2015 MEDICION 2015
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1,3%

de los estudiantes de
pregrado UC®y un

8,9

de los egresados de

los dltimos cinco afos*
optarian nuevamente por
la UC si pudieran volver
atras en el tiempo.

3 “Estudio de Satisfaccion de Estudiantes de Pregrado UC, medicion 2015”. Direccion de Analisis Institucional y Planificacion, marzo de 2016.
4 “Estudio de egresados de pregrado UC, medicion 2015”. Direccién de Analisis Institucional y Planificacion, enero de 2016
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Certificados académicos interdisciplinarios creados a partir del aino 2010

Facultad

Certificado académico

Afio creacion

ARQUITECTURA, DISENO Y ESTUDIOS URBANOS Patrimonio Cultural Material 2010
DERECHO Recursos Naturales y Medio Ambiente 2010
INGENIERIA Innovacion 2010
LETRAS Estudios Clasicos Greco-Latinos 2010
TEOLOGIA Arte, Cultura y Espiritualidad 2010
ARQUITECTURA, DISENO Y ESTUDIOS URBANOS Desarrollo de Productos y Servicios Digitales 2012
HISTORIA, GEOGRAFIA Y CIENCIA POLITICA Desafios de la pobreza y la equidad en el desarrollo sustentable 2012
HISTORIA, GEOGRAFIA Y CIENCIA POLITICA Ciudadania y Democracia 2013
ARTES Estudios Patrimoniales y Conservacion 2014
MEDICINA Investigacién Aplicada e Innovacién 2014
MEDICINA Investigaciéon en Humanos 2014
MEDICINA Investigaciéon Experimental 2014
ARQUITECTURA, DISENO Y ESTUDIOS URBANOS Proyectos colaborativos en contextos vulnerables 2015




Cursos especificos de ética incorporados a planes de estudio

CARRERA CURSO SEMESTRE
AGRONOMIA Etica de la Agricultura 20
INGENIERIA FORESTAL Etica de la Agricultura 20
ANTROPOLOGIA Etica Social 3°
ARQUITECTURA Etica en la Arquitectura, en la Ciudad y en el Paisaje 1°
BIOLOGIA Bioética 4°
BIOLOGIA MARINA Bioética 4°
BIOQUIMICA Bioética 4°
CIENCIA POLITICA Etica Publica 1°
CONSTRUCCION CIVIL Etica para Constructores Civiles Responsabilidad Social en 1°

Construccion
DERECHO Fundamentos Filosoficos del Derecho 1°
ENFERMERIA Fundamentos Antropoldgicos y Eticos de la Enfermeria 7°
FILOSOFiA Etica 20
FONOAUDIOLOGIA Etica para Ciencias de la Salud 50
INGENIERIA Etica para Ingenieros 10620
INGENIERIA COMERCIAL Etica en la Empresa Antropologia Filoséfica 40
KINESIOLOGIA Etica para Ciencias de la Salud 50
MEDICINA Etica Médica 7°
NUTRICION Y DIETETICA Etica para Ciencias de la Salud 6°
ODONTOLOGIA Etica Médica 7°
PEDAGOGIA EN EDUCACION BASICA Etica Profesional en Educacion 8°
PEDAGOGIA EN EDUCACION DE PARVULOS Etica Profesional en Educacion 3°
PROGRAMA DE FORMACION PEDAGOGICA (CICLO TERMINAL) Etica Profesional en Educacion 2°
PEDAGOGIA DE ENSENANZA MEDIA EN CIENCIAS NATURALES Y Etica Profesional en Educacion 8°
BIOLOGIA
PEDAGOGIA DE ENSENANZA MEDIA EN FiSICA Etica Profesional en Educacion 8°
PEDAGOGIA DE ENSENANZA MEDIA EN MATEMATICA Etica Profesional en Educacion 8°
PEDAGOGIA DE ENSENANZA MEDIA EN QUIMICA Etica Profesional en Educacion 8°
PSICOLOGIA Etica 1°
SOCIOLOGIA Etica Social 1°
TRABAJO SOCIAL Trabajo Social y Derechos Humanos 7°
TEOLOGIA PASTORAL Etica 4°
BACHILLER EN TEOLOGIA Moral Fundamental, Moral de la Persona |, Moral de la Persona Il,

Moral Social
PEDAGOGIA EN EDUCACION BASICA (CAMPUS VILLARRICA) Etica Profesional en Educacion 8°
PEDAGOGIA EN EDUCACION DE PARVULOS (CAMPUS VILLARRICA)  Etica Profesional en Educacién 3°
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Ejes de
desarrollo

Comunidad UC -



“... promoveremos un mayor dialogo y comunicacion dentro de la
Universidad, de modo que cada uno pueda sentirse parte de la
comunidad UC y contribuir a su desarrollo”.

Hitos y principales logros
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Una comunidad

autenticamente humana

Objetivos

Promover un mayor
dialogo y comunicacion
dentro de la Universidad.

Desarrollar indicadores
objetivos para analizar
la calidad de nuestro
trabajo y del ambiente
laboral.

1
Desarrollar un progra-
ma de actualizacion de
laboratorios, salas de
clase y recintos deporti-
VOS, junto con espacios
en los distintos campus
que favorezcan el en-
cuentro de alumnos,
académicos, profesio-
nales y administrativos.

1
Generar instancias para
el reconocimiento de
los logros y premios
obtenidos por cada
uno de sus miembros.

1
Pensar en caminos que
favorezcan la inclusion
de todos, especialmente
de jovenes talentosos
de escasos recursos.

Desarrollar iniciati-
vas con un profundo
sentido social para
contribuir a la cons-
truccion de un pais
mads equitativo y donde
todos los chilenos vivan
en condiciones dignas.

UC Dialoga: iniciativa
llevada a cabo por
primera vez el afio

2014 y que tuvo como
objetivo convocar a
toda la comunidad UC
a un espacio comun

de dialogo, a través de
discusion y propuesta
en tres temas relevantes:
la ética profesional, la
sustentabilidad y los
nuevos desafios de la
docencia universitaria.
Se desarrollaron 11
jornadas en las que
participaron mas de 500
académicos, alumnos

y administrativos.

En 2015 se volvio

a desarrollar UC
Dialoga para

reflexionar en torno
alos ejes del plan de
desarrollo 2015-2020:
inclusion, creacion

de conocimiento sin
fronteras, innovacion en
docencia, interdisciplina
y compromiso ptblico.
Esta vez, participaron
casi 800 miembros

de la comunidad
universitaria,
incluyendo a exalumnos
y amigos de la UC.

Ombuds: a fines

del 2013 se cre6 la
figura del Ombuds
(consejero o mediador
universitario), cuyo
objetivo es contribuir
a la mejor convivencia
de todas las personas
que conforman la
comunidad UC
mediando entre ellas
en caso de producirse
conflictos. El profesor
José Ignacio Gonzalez,
exdecano de la
Facultad de Historia,
Geografia y Ciencia
Politica es el primer
Ombuds de la UC.



Conmemoracién de
los 125 afios de la
UC: durante el afo
2013 se llevaron a cabo
diversas actividades
para celebrar los 125
anos de la universidad.
Entre ellas, destacan

la publicacion de

los libros “125 afios,
Pontificia Universidad
Catolica de Chile” e
“Investigacion en la
UC”, la emision del
sello postal de los 125
anos y la ceremonia

de homenaje a los
premios nacionales
UC junto con el
descubrimiento de
placas conmemorativas
frente al Salon de
Homnor, entre otras
actividades.
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Fortalecimiento de los 5.
principales eventos
deportivos como un

lugar de encuentro

de la comunidad UC:

Fiesta de la Chilenidad,
Running UCy

Cicletada UC, entre

OtTos.

Creacién del 6.
programa Campus
Saludable con el fin
de tener acciones de
prevencion en temas de
salud y de promocion
de estilos de vida
saludable dentro de
toda la comunidad.
Dentro de los distintos
programas y camparias
destaca Vive Sano, Vive
la UC; Campus Libre
de Humo; prevencion y
promocion del cuidado
de la piel y fomento al
consumo de agua.

! EAESEIE JAKA
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Creacién del Fondo
de Mejoramiento
de Espacios

para Centros

de Alumnos/
Estudiantes:
entendiendo la
importancia de generar
espacios de encuentro
y valorando el aporte
de los representantes
estudiantiles, la
Direccion de Asuntos
Estudiantiles creé
este fondo en el ano
2012 conel fin de
fomentar el sentido
de pertenencia y el
cuidado del entorno
fisico por parte de los
mismos alumnos.

Libros y sello
conmemorativos
de los 125 afios
de la UC.



Premios Espiritu UC

40 |



=

126

académicos galardonados con
el Premio de Reconocimiento
a la Excelencia Docente en

el periodo 2010-2015

Premio Espiritu 8.
UC: es otorgado

cada ano a alumnos
que distinguen en

su vida universitaria
por promover los
valores y el espiritu

de la UC. Durante los
ultimos anos han sido
premiados los alumnos
Rosario Aguayo
(Pedagogia), Jorge
Acosta (Medicina),
Valentina Rosas
(Ciencia Politica),
Gladys Sepulveda
(Quimica y Farmacia),
Julio Isamit (Derecho),
Antonia Munoz
(Medicina) y Clemente
Recabarren (Derecho).

Reconocimiento

de logros de
profesores UC:
durante los ultimos
anos la Universidad ha
avanzado en reconocer
las trayectorias y
desempenio de los
académicos a través de
la entrega de diversas
distinciones.

e Premio a la Vida
Universitaria
Monseiior Carlos
Casanueva: existente
desde el anio 2002,
este premio se

entrega anualmente

a un académico de
trayectoria en la UC
que haya destacado
por dejar una impronta
en la comunidad
universitaria. Durante
los afios 2010 a 2015
han sido premiados los
académicos Bernardo
Dominguez, Luis
Eduardo Bresciani,
Federico Leighton

(en forma postuma),
Francisco Claro, Pedro
Morandé y Jaime
Donoso.

N° de postulantes y ganadores del Premio de Reconocimiento a la
Excelencia Docente (PRED)

N° de postulantes por categoria

General Joven Parcial Total postulantes N° de ganadores
2010 41 2 1 44 24
2011 31 9 5 45 18
2012 36 12 12 60 22
2013 34 10 1 55 18
2014 36 12 11 59 23
2015 42 21 7 70 21
Total 220 66 47 333 126
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* Premio Abdon
Cifuentes de Aporte
al Desarrollo del Pais:
este reconocimiento fue
creado el afio 2013 con
el objetivo de premiar
a aquel profesor que
con su trayectoria
académica ha logrado
un impacto positivo y
directo en la sociedad,
transformandose en
un aporte al pafs y

al desarrollo de las
politicas publicas. Los
profesores Joaquin
Montero, Bonifacio
Fernandez y Alejandro
Aravena han obtenido
este premio los afios
2013, 2014y 2015,
respectivamente.



Modnica Bengoa
cust, solorro vollest

poreperibus, qui sant
laborunt odi seque.
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* Premio a la

Creacion Artistica
UC: este premio,
creado el afno 2012,
busca reconocer la
creacion artistica
desarrollada por
académicos UC, cuya
obra represente un
aporte a la proyeccion
de las artes y la cultura
en nuestro pais, que
haya producido un
alto impacto en la
sociedad y que haya
sido reconocida
publicamente por su
excelencia. Este premio
ha sido otorgado a

los profesores Moénica
Bengoa, Alejandro
Guarello, Mike Wilson,
Magdalena Atria y
Voluspa Jarpa.

* Reconocimiento a
nuevos profesores
titulares y eméritos:
cada afio, en la
ceremonia del Dia

del Sagrado Corazoén,
se distingue a los
profesores que alcanzan
la méaxima categoria en
su carrera académica y
a aquellos que reciben
el grado académico
honorifico de
profesores eméritos.

¢ Premio de
Reconocimiento a la
Excelencia Docente
(PRED): iniciativa
que busca reconocer
y valorar a aquellos
académicos UC que
realizan un trabajo
docente de excelencia.
Es una iniciativa que
comenzo6 el afio 2007 y
que se ha consolidado
en los ultimos cinco
afos a partir de una
serie de ajustes en su
funcionamiento.



Afiche
Concurso
Innova UC,

3° version. UC

Comunidad

Concurso Innova UC

N° Proyectos N° Proyectos ganadores (primeros,

presentados segundos y terceros lugares)

28 4

tercera 2014 24 5
2015 29 4

Reconocimiento de
logros y premios

al personal
administrativo y
profesional

* Premio por
desempeno
destacado: desde

el 2011 se realizan
ceremonias en las

que se premian
anualmente a cerca de
120 administrativos

y profesionales con
desemperio destacado.

* Reconocimiento

a funcionarios por
anos de servicio: cada
ano se distingue a
quienes laboran en la
universidad desde hace
45, 40, 35, 30,25y 20
afios, premiacion que
se realiza durante la
celebracion del Dia del
Personal UC.

10. Clima laboral: los
afios 2011 y 2013
se llevaron a cabo
mediciones del
clima laboral, las
que han permitido
monitorear y mejorar
aspectos relevantes
de la convivencia
entre los miembros
de la comunidad
UC. La ultima
medicion (2013)
arrojo que un 68%
de los académicos,
profesionales y
administrativos se
sienten satisfechos
con su trabajo, cifra
superior al 63% de la
medicion 2011 y al
57% del 2007. A partir
de los resultados de
estos estudios, se ha
premiado a aquellas
unidades con mejor
clima laboral.

11. Concurso Innova
UC: creado el ano
2012, este concurso
tiene como objetivo
incentivar y reconocer
las mejoras e
innovaciones realizadas
por el personal
administrativo y
profesional de
la Universidad.

12. Inclusién de

personas con
discapacidad
cognitiva

en la planta
administrativa: las
Facultades de Ciencias
Biologicas y el Sistema
de Biblioteca seran

las primeras unidades
que incorporaran

a personas con
sindrome de Down en
cargos especialmente
perfilados para ellos,
pero requeridos y
necesarios dentro de
la unidad.
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“Para la rectoria es fundamental una comunidad que
conozca, tenga opinion y participe de los propdsitos y planes
institucionales y que dialogue e interactue a partir de ese
mayor conocimiento. También considera relevante reforzar

iICacClones

sus relaciones y su aporte a la sociedad, especialmente por
medio de la difusién, en distintos niveles, del conocimiento
generado al interior de la UC, como una manera de enriquecer el
debate nacional, aportar a la toma de decisiones individuales e

institucionales y contribuir al desarrollo del pais”.

Hitos y principales logros
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Comun

Objetivos

Impulsar encuentros
formales e informales
que permitan una co-
municacion estrecha'y
cercana con la comuni-
dad universitaria.

Reformular los canales
de comunicacién exis-
tentes para hacer llegar
de manera oportuna y
eficaz la informacién
relevante dentro de
la vida universitaria
(VisiénUC, Intranet,
web UC).

Avanzar en estrechar los
vinculos con nuestros
exalumnos a través de
la redefinicion del rol
de la Revista Univer-
sitaria.

Redisenar la web UC.

Usar los medios de
comunicacién social
desarrollados por las
distintas facultades
—como Radio UC-y
coordinar a todos los
profesionales que tra-
bajan en las unidades
y en la Vicerrectoria
de Comunicaciones y
Educacién Continua
para dar a conocer de
mejor forma la infor-
macion relevante a la
ciudadania y a los di-
versos actores sociales.

1
Continuar el trabajo
con Facebook y Twitter
institucional.

Potenciar y resguardar
el valor de la marca
UCy sus submarcas a
través de una politica
que dé coherencia y
fortalezca su utilizacion
y asociacién con otras
marcas y contenidos.

Ademas de la ya
mencionada UC
Dialoga como
instancia de
comunicacion directa
entre los miembros
de la comunidad
universitaria, durante
el periodo 2010-2015
se han desarrollado
diversos encuentros
del Rector y las
demas autoridades
con los académicos,
estudiantes y
administrativos.
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Envio periédico de
correos electronicos
del Rector a toda la
comunidad con el

fin de informar sobre
temas de interés para
todos los miembros de
la Universidad.

UC Transparente:
creado el afo 2012,
este sitio presenta
informacion de

interés tanto para

la comunidad
universitaria como para
el publico general.

Contribir 2
Plan de

desarrollo
2015

20

Charlas Pasién

UC: iniciativa creada
el ano 2010 por
estudiantes e inspirada
en las populares
conferencias Technology,
Entertainment,

Design (TED Talks),
consiste en charlas
breves dictadas por
académicos UC

en temas que les
apasionan y que son
grabadas y difundidas
por la web. Su objetivo
es que los estudiantes
conozcan de manera
facil y entretenida los
proyectos que inspiran
a sus profesores.
Durante el periodo
2010-2015 se han
realizado 68 charlas,
las cuales estan
disponibles para ser
vistas en la web UC.

Vision UC.

5.

Bie!

yision

Mesas al patio de
la UC Dialoga.

Vision UC: tiene
como objetivo
mantener informados

a los académicos,
alumnos y funcionarios
del quehacer de la
universidad y de

las personas que

la componen. La
distribucién del diario
se hace a través de
alumnos contratados
en la Central de
Trabajos Remunerados,
quienes los reparten en
campus San Joaquin

y en Casa Central los
primeros dias del mes.

charlas pasién UC 2010-2015

visioni«
reemamierto | E| Teatro UC

M celebra 70 afios

auc de creatividad
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6.

Revista Universitaria UC

Revista 7.
Universitaria:

junto con ser enviada
a exalumnos, se
entrega a miembros

de la jerarquia de la
iglesia, autoridades
del pais, medios de
comunicacion, y se
reparte en algunas
actividades muy
seleccionadas de la
universidad abiertas

a todo publico.

Se aumento su
periodicidad de 4 a

6 veces al ano y su
tiraje alcanza los 7.000
ejemplares.

Web UC: durante el
periodo 2010-2015 se
redisefio la web uc.cl,
enfocandola en publicos
externos. En tanto, el
acceso a informacion
para usuarios internos
se resolvio via Intranet.
Se establecio el

CMS Joomla como
plataforma tnica de
administracion de
contenidos para los
sitios de la universidad.
Para su correcta
implementacion en el
desarrollo de nuevos
sitios web de la
universidad, se dispuso
de dos plantillas
referenciales, con
criterios diferenciales
de filiacion marcaria
(marca/submarca UC).
Dado el creciente uso
de plataformas moviles,
en 2013 se publico
m.uc.cl, la version del
sitio UC movil, para
tabletas y celulares.
Entre 2014y 2015,

la Direccion Web UC
fortalecio las redes
sociales institucionales,

y asumio6 un rol de 9.
facilitador para los

proyectos web de las

distintas unidades,

académicas y

administrativas.

Mi Portal UC: se
desarroll6 una nueva
version basada en

el software uPortal,
incluyendo una barra
de navegacion de
tematicas asociadas
por perfil (académicos,
estudiantes,
administrativos,
exalumnos) y secciones
de noticias segtin
usuario, fortaleciendo
asi la intranet.

4
=

iamnoy

Web UC
version movil.

'".""bh.ud.-

Desarrollo de sitios
web corporativos
asociados a UC.cl:
se crearon los siguientes
sitios web: Agenda UC,
version en inglés del
sitio uc.cl, Rectoria (en
inglés y en espariol),
UC Transparente,
Emergencias, UC
Dialoga, sitio del
Ombudsman UC,
Biblioteca Escolar
Futuro, Laudato
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II.
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You

redes sociales

10

si’, La UC sirve a
Chile, Talento e
Inclusion, Banner UC,
Inclusion en la UC,
Encuesta Docente,
Plan de Desarrollo,
Acreditacion, diversos
landings de carreras
para el proceso de
admision y apps (I0S y
Android).

Redes Sociales: desde
2012 se incorpord

el uso sistematizado

de redes sociales,
finalizando en 2015
con 72 galerfas en
Flickr, 130 videos

en YouTube, 37.570
seguidores en Twitter
y 62.867 fans en
Facebook. A partir

de 2015, se realizan
campanas transversales,
que involucran a gran
parte de las cuentas
sociales UC, con el
objetivo de sensibilizar
a toda la comunidad
tanto interna como
externa sobre temas
importantes para la
universidad.

11.

12.

Proyecto Branding
UC: iniciado el aio
2010, el proyecto

de arquitectura de

la marca UC ha
permitido contar con
manuales de uso de
marcas de distintas
unidades académicas y
administrativas, nueva
papeleria corporativa
y nuevos procesos de
implementacion.

Optimizacion
grafica de la marca
UC: se rediseno el
escudo lineal y color.

Redes
Sociales UC

Proyecto de
Arquitectura
de la marca UC
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“Nuestro objetivo es lograr un mayor sentido de pertenencia
y que cada uno de los exalumnos se sienta orgulloso de la
institucién en la que se formd”.

Hitos y principales logros

Vinculos con los exalumnos

Objetivos

Desarrollar iniciativas
que permitan ampliar
el niimero de egresados
que mantienen un vin-
culo formal con la UC
a través de actividades
de educacién conti-
nua, beneficios en los
servicios que presta la
universidad y apertura
de espacios para que
puedan participar en
distintas instancias del
trabajo institucional.

Redirigir la Revista
Universitaria hacia los
exalumnos.

Estimular la forma-
cion de nuevas y mas
activas asociaciones de
exalumnos en carreras
donde hoy no existen.

Creacién de Alumni
UC: conel fin de
revitalizar los vinculos
con los egresados, y a
partir de la ya existente
Asociacion de Ex
Alumnos y Amigos
UC, el afio 2013 se
cre6 Alumni UC. Este
proyecto tiene como
objetivos:

* Mantener vivo y
constante el contacto
de la UC con sus
egresados.

e Construir una
comunidad mas
vinculada, con
relaciones reciprocas.

¢ Escuchar y responder
a las expectativas de los
exalumnos.

 Aprovechar la
contribucion de los
exalumnos, no solo
para la Universidad,
sino para todos a
quienes sirve.

* Facilitar espacios
de encuentro con
los exalumnos de
la Universidad,
fomentando las
relaciones con sus
profesores y con las
multiples areas de
la UC.

e Impulsar las
actividades de
formacion continua,
perfeccionamiento y
la relacion profesional
entre los egresados.

& Alumni UC



2.

Beneficios Alumni 3.
UC: los exalumnos UC
y sus familias, a través
de Alumni UC, pueden
acceder a una serie de
beneficios en diversos
ambitos: acceso a
bibliotecas de todos los
campus, descuentos en
educacion continua,
uso de instalaciones
deportivas en campus
San Joaquin y tarifas
preferenciales en
talleres deportivos,
acceso a la plataforma
Mercado Laboral

UC, descuentos

en actividades de
extension cultural
(Teatro UC, Cine UC,
conciertos), tarifas
preferenciales en
centros de salud UC,
suscripcion gratuita a
Revista Universitaria,
participacion en
actividades de la
Pastoral UC, entre
otros. La lista completa
de beneficios esta
disponible en
alumni.uc.cl.

Dia del Alumni UC:
el afo 2013 se realizo
la primera version de
esta jornada, la que se
repitio el ano 2014.
Se trata de un dia de
esparcimiento en el
campus San Joaquin
que tiene por objetivo
ofrecer una instancia
de reencuentro entre
los exalumnos y la
Universidad. En estas
jornadas se abrieron
las dependencias

del campus San
Joaquin a todos los
exalumnos UC y sus
familias, invitandolos
a participar en
actividades como
corrida familiar,
recorridos guiados
por el campus,
conversaciones con
académicos, muestra
de emprendimientos,
musica en vivo, juegos
infantiles, entre otras.

Revista Universitaria UC.

Revista
Universitaria: a
partir del afio 2011, la
Revista Universitaria
esta dirigida
exclusivamente a los
exalumnos. Esta revista
es publicada 6 veces al
ano y entregada a todos
los socios activos de
Alumni UC.

Ciclo de
Conferencias
Alumni UC: el

afno 2014 se realizo
un ciclo de charlas

de académicos
distinguidos ofrecidos
exclusivamente

a miembros de
AlumniUC.

Dia del Alumni UC
en Campus San
Joaquin.

MercadolaboralUC:
instancia en las que
los egresados pueden
publicar gratuitamente
las ofertas de trabajo
que ellos ponen a
disposicién de otros
exalumnos UC.

7.

Nuevas asociaciones
de exalumnos:

actualmente existen 14
asociaciones activas de
exalumnos por carrera,
3 mas que el afio 2010.
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“En los proximos anos, la Direccidon Superior quiere desarrollar
una planta profesional y administrativa que genere mayor valor a la
organizacion y signifique una vivencia de alta satisfaccién laboral.”

Hitos y principales logros

52 |

Desarrollo de nuestros

profesionales y administrativos

Objetivos

Optimizar la gestién
de procesos adminis-
trativos-profesionales
para alcanzar mayor
eficacia y eficiencia en
el trabajo realizado.

Profesionalizar la ges-
tién de procesos estra-
tégicos en la UC.

Mejorar la gestién y
desarrollo de talentos
UC fortaleciendo el
reclutamiento institu-
cional para atraer a los
mejores profesionales
y administrativos dis-
ponibles en el mercado
laboral.

1
Perfeccionar las po-
liticas de desarrollo
profesional y movilidad
interna y potenciar a
lideres UC, acompanan-
do alos jefes y directivos
que realizan la gestién
de personas en sus
respectivas unidades.

Avanzar en evaluacio-
nes de desempefio cada
vez mads sofisticadas.

Levantamiento

de procesos y
desarrollo de
indicadores

del trabajo
administrativo
profesional:

a partir del afio

2012, la Direccion

de Asuntos del
Personal ha apoyado
el levantamiento

de procesos de 14
unidades académicas
y administrativas de
la Universidad. Este
trabajo ha permitido
la instalacion de una
metodologia de mejora
continua con el fin
de avanzar hacia una
mayor eficiencia en la
gestion administrativo/
profesional.

Realizacién de
cursos, talleres,
asesorias y
programas de
coaching que
apuntan a entregar
herramientas a las
jefaturas para liderar
equipos, gestionar y
motivar el desemperio.
Desde el 2013, ario en
que comenzaron los
procesos de induccion
y coaching para
jefaturas, 74 personas
han participado en
estos procesos.



Pasantias para 4.
directivos: este
programa, existente
desde 2011, apoya

a los directivos para
asistir y participar

de instancias de
perfeccionamiento
fuera de 1a UC con el
fin de incentivarlos y
motivar la innovacion
y el desarrollo en sus
areas especificas de
gestion. El programa
entrega financiamiento
para la asistencia a
Ccursos, seminarios,
congresos o visitas en
instituciones nacionales
o extranjeras. En

sus 5 anos de
funcionamiento, el
programa ha apoyado
pasantias de 69
directivos UC.

Pasantias para 5.
profesionales: el
propésito de este
programa es apoyar

a profesionales de

la Universidad para
asistir y participar

de instancias

de aprendizaje

en instituciones
extranjeras, tales
como asistencia a
cursos, seminarios

y congresos. Estas
pasantias constituyen
una modalidad para
incentivar y motivar el
aprendizaje en un area
especifica de la gestion
profesional, para su
posterior aplicacion en
la Universidad.

Encuentro del
Rector con
profesionales y
administrativos.

Programa de
capacitaciéon
interna: su objetivo
s propiciar y apoyar
el desarrollo y
formacion del personal
administrativo a través
de diversos cursos y
talleres que se preparan
cada semestre.
También procura

que las acciones de
capacitacién abarquen
las distintas etapas de

PROGRAMA DE

la vida laboral, desde
la integracion a la UC
hasta la jubilacion,
pasando por las
etapas de desarrollo
y mantencion. El
programa ademas
ofrece oportunidades
para que las personas
puedan adquirir
conocimientos,
habilidades y

conductas que mejoren
su calidad de vida y la

de su grupo familiar.
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Capacitacion
interna
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Clima laboral: la
aprobacion del clima
laboral llega a 72%

en 2015, superando
ampliamente el 63%
obtenido en 2011.

De acuerdo a la
categorizacion utilizada
por el estudio, la
Universidad paso en
las ultimas mediciones
de un resultado regular
en 2011 a excelente

en 2015.

Evaluacién de 7.
desempeifio: este

proceso, realizado
anualmente en

todas las facultades

y unidades
administrativas de

la Universidad, es

una oportunidad

para que las jefaturas
retroalimenten a sus
colaboradores con
respecto a diversas
competencias y
estandares que los
evaluados deben
cumplir. Desde el atfio
2010, el proceso se
lleva a cabo de manera
online y culmina con
la premiacion del
personal administrativo
con desempeno
destacado en una
ceremonia presidida
por el rector. Durante
el 2015 se implemento
una comision de
evaluacion para
recoger diferentes
opiniones respecto

del desempertio de los
funcionarios.

8.

Profesionalizacién
de la planta no
académica: entre
2010y 2015 la planta
ha ido aumentando
fuertemente en su
composicion de
profesionales, pasando
desde 2 administrativos
por cada 1 profesional
en2010al,2
administrativos por
profesional el 2015.



I1.

N° personas evaluadas en procesos de evaluacion de desempeio UC

2010 2011 2012 2013 2014 2015
N° Administrativos 1.126 1.099 1.303 1.222 1.278 1.534
N° Profesionales 491 467 532 545 614 526
N° Jefaturas 236 233 290 357 346 264
Total personas evaluadas 1.899 1.863 2125 2.124 2,253 2.324

Personal administrativo premiado por evaluacion de desempeiio

2010 2011 2012 2013 2014 2015

N° personas premiadas por

evaluacién de desempefio destacada 48 102 " 104 120 99

Participantes en procesos de induccién y coaching para jefaturas, anos 2013-2015

2013 2014 2015
N° participantes en procesos de coaching 16 20 22
N° inducciones a jefaturas 8 4 4
Total participantes 24 24 26

Resultados aprobacién Clima Laboral anos 2011, 2013 y 2015

de acuerdo en
el 2011

de acuerdo en
el 2015

de acuerdo en
el 2013

Razon administrativos/profesionales en la UC

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Razén administrativos / profesionales 2,0 1,8 1,7 1,5 1,4 1,2
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dad sustentable

Vers

Jna un

Objetivos

Creacién de una oficina
y un plan general de
sustentabilidad, una
cultura y un compro-
miso comunitario en
nuestras labores diarias
que aborden —desde la
docencia, la investiga-
cién y la innovacion—
todos estos temas.

“En los ultimos anos, la comunidad UC, y en especial sus
alumnos, han expresado el deseo de formalizar un compromiso
de la Universidad con la preservacion del medio ambiente”

Hitos y principales logros

Firma del Protocolo
Marco Campus
Sustentable en el ano
2010, declaracion que
establece el primer
compromiso de la
universidad para la
incorporacion de la
sustentabilidad en
todas las facetas de la
institucion.

Creacion de

la Oficina de
Sustentabilidad
dedicada
exclusivamente

a la promocion

y articulacion

de iniciativas de
sustentabilidad dentro
de la universidad (afio
2011). Sus objetivos
y funciones se
describen en el sitio
sustentable.uc.cl.

3.

Desarrollo del
primer Plan de
Sustentabilidad UC
el afio 2012, cuyo
objetivo es articular
proyectos, politicas y
acciones que integren
los principios de la
sustentabilidad en las
operaciones de los
campus, la academia
y como parte de

un compromiso
comunitario de todos
sus miembros.

Firma Acuerdo
Produccién Limpia
(APL) el ano 2012,
en el que la UC

se comprometio

ante el Consejo de
Produccion Limpia a
ser una universidad
mas sustentable en
sus operaciones y la
academia a través del
cumplimiento de metas
y acciones especificas.



Elaboracién del
primer Reporte
Huella de Carbono
el ario 2013. E1 2014
fue publicada la

segunda version.

Creacion del Centro
de Desarrollo
Urbano Sustentable
€cOmo un espacio

que promueve

la generacion e
intercambio de
conocimientos basados
en la investigacion,
orientados a mejorar
la calidad de vida de
los habitantes de zonas
urbanas, en forma
equitativa y sin danar
el medio ambiente.

Semillero UC,
premios ganadores.

Proyecto San
Francisco de Asis:
su objetivo es mejorar
la calidad de vida

en los campus y
transformarlos en
ecosistemas urbanos
sustentables en

base a un proceso
participativo de

la comunidad y al
entendimiento de los
ciclos de la naturaleza,
reuniendo a los
diversos estamentos
y disciplinas. Este
proyecto incluye
diversas acciones
como forestacion,
huerta comunitaria,
revitalizacion del

vivero y tratamiento de

residuos organicos.

Adhesion formal
delaUCalaRed
de Campus
Sustentable,
organizacion que
tiene por finalidad
la promocion de la
sustentabilidad en la
Educacion Superior
en Chile.
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Paneles solares en
ingenieria UC.

Durante 2015 se
realizo la sexta
version de Semillero
UC, concurso de
ideas sustentables

en que participan
alumnos, académicos
y funcionarios, y ha
convocado a mas de
100 postulantes con
proyectos aplicables a
los campus de la UC.
Destaca la instalacion
de paneles solares
sobre un edificio de
la UC producto de un
proyecto estudiantil
nacido en este
concurso.

IT.



1 0. Diversas iniciativas

de fomento y
difusién de la
sustentabilidad.

* Feria de la
Sustentabilidad:
surgido como
iniciativa estudiantil

y actualmente
organizado anualmente
por la Oficina de
Sustentabilidad, busca
ser una vitrina de la
cultura sustentable para
dentro y fuera de la
universidad.

« Sustenta Festival:
el ano 2014 1la UC
celebro por primera
vez el mes de la
sustentabilidad, con
diversas actividades en
los cinco campus y que
fueron organizadas por
centros de alumnos y
las propias unidades.

» Semana Movilidad
Sustentable: iniciativa
anual que, a través

de la interaccion,
ensefianza y recreacion,
busca incentivar el uso
de modos de transporte
mas sustentable como
caminata, bicicleta,
transporte publico

y auto compartido.

Se realizan diversas
actividades e
intervenciones que
permitan crear
conciencia entre la
comunidad, destacando
la Cicletada UC
celebrada anualmente
desde el 2012.

e Aplicacion
“Comparte tu viaje”:
cuyo fin es promover

y coordinar traslados
en autos compartidos
para asi disminuir la
cantidad de vehiculos
que a diario ingresan a
nuesLros campus.

11

« Infraestructura de
apoyo a bicicletas:
instalacion de 10
estacionamientos

con capacidad para
872 bicicletas, que
cuentan con sefialética
y herramientas para
autorreparacion.
Ademas, se instal6 en
campus San Joaquin un
taller de bicicletas, que
funciona gratuitamente
por estudiantes
voluntarios.

Reciclaje en la

UC: existen mas de
30 puntos limpios
distribuidos en

todos los campus de
Santiago que permiten
el reciclaje de papel,
aluminio, plastico PET
y vidrios. Ademias,

en los campus Casa
Central y San Joaquin
existen grandes puntos
limpios centrales.

Este ultimo permite

el reciclaje de mas de
13 tipos de materiales
distintos. Durante el
ano 2015, el reciclaje
en la UC alcanzo las
77 toneladas, mas de
4 veces lo reciclado

en el afio 2010 (17
toneladas). Desde el
ano 2014 el proyecto
Vermicampus permite
el reciclaje de residuos
organicos mediante
lombricultura.
Actualmente el proyecto
se encuentra en los
campus Lo Contador,
Oriente, Villarrica y San
Joaquin y permite la
transformacion de
mas de 15 toneladas
de residuos organicos
en humus.

Primer Reporte de
Sustentabilidad UC.

12. Elaboracién del
primer Reporte de
Sustentabilidad
UC, de acuerdo a
los lineamientos de
la Iniciativa Global
de Reportes (GRI),
cuyo lanzamiento se
realiz6 en diciembre
de 2014. Su objetivo
fue establecer un
diagnéstico exhaustivo
del desempenio de
la institucion, para
detectar desafios y
oportunidades que
permitan continuar
avanzando en el

toneladas se reciclaron
durante el afio 2014 en el
campus San Joaquin.

Reciclaje
(campus San Joaquin)

compromiso con Aio Toneladas
la sus:tgntablhdad Ao 2010 17
adquirido por la UC.
Durante el afio 2016 Afio 2011 25
sera publicado el Afio 2012 39
segundo Reporte de Afio 2013 53
Sustentabilidad UC,

Afio 2014 65

a partir de un trabajo
participativo iniciado
el ano 2015.

PONTIFICIA
UNIVERSIDAD
CATOLICA
DE CHILE

REPORTE DE
SUSTENTABILIDAD
uc2013
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Ejes de
desarrollo

Una Universidad
de Excelencia



62 |

dor

VO INNova

y formacion integral

Proyecto educat

Plan de formacion general

“El gran desafio es instalar el programa en el corazén de las
unidades académicas, como un compromiso con nuestros
objetivos mas importantes de educacion de excelencia, cuyo pilar
fundamental deberia ser la interdisciplina”

Hitos y principales logros

Objetivos

Establecer sistema
de incentivos a las
facultades y disenar
programas de forma-
cién docente para es-
timular que profesores
de mayor trayectoria
académica se motiven
por dictar cursos inno-
vadores en el PFG.

Desarrollar una oferta
curricular mas atractiva
para los estudiantes.
Creacion de cursos ad
hoc, especialmente en
ciencias exactas y na-
turales, que cumplan
con los requisitos de
calidad y exigencia
pero que constituyan
oportunidades con-
cretas para fortalecer
una formacién integral.
Esto permitira atraer a
alumnos de ciencias so-
ciales, humanidades y
artes a estas disciplinas.

Creacién de nuevos
certificados académicos
interdisciplinarios, gra-
cias a la identificacién,
en conjunto con las
facultades, de areas de
interés que promuevan

una formacién integral
de calidad.

1
Revision del sistema de
exclusiones, para bus-
car uno que asegure el
transito de los alumnos
por diversos saberes y
un plan de monitoreo
permanente.

Conformacion de

una Comision de
Formacién General
del Honorable Consejo
Superior, que sesiono
durante el afo 2011 y
elabor¢ un informe con
sugerencias de acciones
concretas a seguir.



certificados académicos
ofrecidos el 2015, 35 de
ellos interdisciplinarios

Fortalecimiento
de la formacién
general, buscando
nuevas y mejores
estrategias de
implementacion,
comunicacion y
difusion de las
actividades. Asimismo,
se crearon nuevas
oportunidades
formativas,
potenciando la
interdisciplina

y el desarrollo

de habilidades

transversales.

* Avances en

la reduccion de
exclusiones definidas
para cada programa
de estudios: hasta el
ano 2014 se habian
revisado y suprimido
exclusiones en el 53%
de las carreras (27
programas).

e Cursos
antropologico—éticos:
durante los ultimos 5
anos, se han creado

16 cursos de ética
aplicada, los que son
especificos para ciertas
carreras.

* Habilidades
comunicativas en
inglés: en promedio,
del total de alumnos
de pregrado ingresados
a la UC entre los

afios 2010y 2015,

un 32% aprueba el
test de inglés', un
50% reprueba y el
otro 18% no lo rinde.
En caso de reprobar
el test, existe una
secuencia de cursos
que los estudiantes
pueden inscribir
como electivos, para
desarrollar el idioma
y alcanzar el nivel de
inglés exigido por el
requisito de idioma
de su carrera. Desde
el ario 2015, todos los
cursos de inglés para
alumnos de pregrado
son impartidos por el
Centro de Idiomas UC
(English UC).

1 El tipo de requisito de inglés
que un alumno debe cumplir
depende del ano de ingreso y
de la carrera de egreso. Segun
estos factores la exigencia
puede ser un ALTE 2 en
Habilidad Lectora o bien ALTE
2 6 ALTE 3 en 4 habilidades.
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Oferta de certificados académicos disciplinarios
e interdisciplinarios

. Disciplinarios

51
- 33
26 26 =

Interdisciplinarios

de CA

N°

2010 2011 2012 2013 2014 2015
Afios

Fuente: Direccion Académica de Docencia, Vicerrectoria Académica.

Evolucion del N° de alumnos inscritos en
certificados académicos

'.' CAs Disciplinarios

CAs Interdisciplinarios
8000
7000 —
6000 —
5000 —

4000 —
3.957

8000 - 3.419
2.984

N° Alumnos Inscritos

2000 — 2.572
2.206

1000 —

65

de los alumnos novatos
aprueban el examen de
comunicacion escrita

2010 2011 2012 2013 2014 2015
Afios

Fuente: Direccion Académica de Docencia, Vicerrectoria Académica.

* Habilidades
comunicativas

en espafol: en
promedio, el 65% de
los alumnos novatos
aprueban el examen de
comunicacion escrita en
su primer afio. Durante
este periodo, se destaca
que los estudiantes
pueden adquirir o
desarrollar habilidades
de escritura disciplinar
a través de la oferta

de cursos electivos,
diferenciada por 4areas
disciplinares (artes y
humanidades, ciencias
naturales y matematicas
y ciencias de la salud).
Ademas, algunas
carreras Crearon Cursos
minimos para sus
estudiantes (Ingenieria
Civil, Derecho, 2 de

las 3 licenciaturas de
College y Filosofia).
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* Habilidades de
razonamiento
cuantitativo: el ano
2010 se implemento
un programa piloto

de razonamiento
cuantitativo en la
Facultad de Educacion,
con el objetivo de
fortalecer la formacion
matematica de los
futuros profesores.

En el 2011 se inicio

la implementacion

de este programa

en las facultades de
Comunicaciones y
Derecho y el 2012

se amplio a Historia

y College. Desde el

ano 2012 se aplica

un test de diagnostico
en razonamiento
cuantitativo para
alumnos novatos de las
carreras de Actuacion,
Antropologia, Arte,
College Artes y
Humanidades, Derecho,
Direccion Audiovisual,
Enfermeria, Filosofia,
Historia, Letras
mencion Linguistica y
Literatura Hispdnicas,
Letras mencion
Linguistica y Literatura
Inglesas, Musica,
Pedagogia en Educacion
Parvularia, Pedagogia
General Basica,
Periodismo, Publicidad,
Psicologia, Teologia y
Trabajo Social.

III.
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Evolucién cantidad de cursos ofrecidos de inglés
1¢"y 2° semestre

Desde el ano 2008,
la Universidad otorga
el Premio Inglés a
estudiantes que en su
trayectoria académica

Ao de Periodo N° de N° de curso/
Admision alumnos seccion ofrecidos
Semestres 1.824 134

2010
TAV 201 26
Semestres 2.857 190

2011
TAV 232 20
Semestres 3.399 189

2012
TAV 413 23
Semestres 4.255 217

2013
TAV 495 22
Semestres 4.473 234

2014
TAV 497 25
Semestres 5.330 224

2015
TAV 541 25

Fuente: Direcciéon Académica de Docencia, Vicerrectoria Académica.

Diagnéstico en Test de Inglés admisiones 2010-2015

Ano de

Admisién Aprobado Ausente Reprobado

2010 1.261 519 1.806 3.586
2011 1.222 572 1.804 3.598
2012 1.140 759 2.428 4.327
2013 1.544 907 2.102 4.553
2014 1.238 985 2127 4.350
2015 1.387 999 2.047 4.433

Fuente: Direccion Académica de Docencia, Vicerrectoria Académica.

Diagnéstico en Examen de comunicacion Escrita
admisiones 2010-2015

Ano de

Admisién Aprobado Ausente Reprobado TOTAL
2010 2.514 953 485 3.952
2011 2.540 900 509 3.949
2012 3.023 846 859 4.728
2013 2.999 838 749 4.586
2014 3.123 890 749 4.762
2015 3.220 966 587 4.773

Fuente: Direcciéon Académica de Docencia, Vicerrectoria Académica.

han demostrado notables
avances en la adquisicion
y desarrollo del idioma.

En los ultimos 5 afios, 15
estudiantes han obtenido

este premio, el que

consiste en una estadia en
un pais de habla inglesa

(con todos los gastos

pagados) y la asistencia a

un curso de inglés.

* Conferencias
magistrales: como
parte de las actividades
de formacion general
para alumnos de
pregrado, desde el afio
2013 comenzaron a
desarrollarse Ciclos

de Conferencias
Magistrales. Su objetivo
es que los estudiantes
tengan la oportunidad
de tomar contacto con
grandes personalidades
internacionales que
aportan a una vision
integral del mundo y
que pueden inspirarlos
a aprender mas alla de
su propia disciplina.

3.

Positiva valoracion
de la formacién
general por parte

de estudiantes y
académicos.

* Segtin un estudio
realizado en diciembre
de 20142, el que
consider¢ entrevistas
y focus groups

con actores clave,
ademas de encuesta

a estudiantes, la
formacion general esta
bien valorada dentro
de la comunidad. El
estudio plantea entre
sus conclusiones

que la formacion
general es conocida
entre académicos y
estudiantes y que

se perciben avances
en la instalacion

y reconocimiento

del proyecto en las
unidades académicas.

2 “Formacion General UC:
antecedentes, estadisticas y
su percepcion y valoracion
por parte de la comunidad
UC”. Direccion de Analisis
Institucional y Planificacion,
Prorrectoria, abril 2015.



¢Cuan de acuerdo estas con las siguientes declaraciones?:
La Formacion General UC contribuye a formar personas...
(Resultados encuesta de formacion general a estudiantes de pregrado. N= 3.607)

III.

. De acuerdo

. Muy de acuerdo

En desacuerdo

) 13% 7%
31%
45%
17%
| |
Cultas, con una visién Poseedoras de Muy competentes

amplia y propia solidos valores

del mundo

* Un 82% de los
estudiantes encuestados
esta satisfecho o muy
satisfecho con la
formacion general UC
y un 83% declara que
la formacion general es
clave para su desarrollo
personal.

* Un 83% de los
estudiantes est4 de
acuerdo o muy de
acuerdo en que la
formacion general UC
contribuye a formar
personas cultas, con
una vision amplia y
propia del mundo.

en sus areas de
conocimientos
especificos

* En términos de las
dificultades asociadas

a la formacion general,
un 77% de los

alumnos declara que

la compatibilidad de
horarios ha dificultado
su eleccion de los cursos.

* E1 78% de los
encuestados declara
que los cursos
antropologico-éticos
son un aporte en

su vida personal.

Un 72% de los
estudiantes hacen la
misma declaracion en
relacion con los cursos
teologicos.

Muy en desacuerdo

6% 6% 9%
19% 22% 28%
51%

24%

capacitadas para
perfeccionarse

Con actitud reflexiva
y proactiva hacia
el cambio

Respetuosas de las
personas y con vocacion
de servicio

Capaces de pensar
criticamente y abordar
problemas complejos
en forma sistematica

Cobertura del programa razonamiento
cuantitativo (2011-2014)

N° de alumnos N° de secciones

2° sem 2011 46 1
2012 111 4
2013 412 10
2014 396 10
2015 242 1

Fuente: Direccion Académica de Docencia, Vicerrectoria Académica.
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El programa College

“Se espera que con estas medidas, el prestigio y la identidad
del College aumenten y se consolide en el medio nacional
como una alternativa viable y valorada de formacion profesional,
y un aliado estratégico para los propdsitos de innovacion de las
facultades de la UC”.

Hitos y principales logros

68 |

Objetivos

Enfocar su oferta cu-
rricular hacia nuevas
carreras donde existe un
mercado laboral no cu-
bierto, especialmente en
dreas interdisciplinarias.

Orientar vinculacién
de sus egresados con
los distintos programas
de postgrado (magister
y doctorado) que se ofre-
cen en la Universidad.

Establecer vinculos
mas estrechos con las
facultades a través de
un consejo interdisci-
plinario de destacados
académicos de la UC.
Ademais de facilitar la
correcta articulacién
de los diversos majors
y minors, se procurara a
través de incentivos ade-
cuados, la participacién
de profesores de gran
trayectoria académica
en la formacion de los
alumnos.

Asegurar la participa-
cion de académicos
en el programa de una
manera equivalente al
sistema de tutorfas a los
alumnos, estimulando
que algunos profesores
de las facultades tengan
tiempo compartido y
un compromiso mds
permanente.

I
Garantizar que los estu-
diantes se eduquen en
un entorno académico

de alta calidad.

I
Potenciar el desarrollo
de seminarios, la in-
vitacién a profesores
nacionales y extran-
jeros destacados, los
intercambios interna-
cionales y doble grados,
entre otras acciones.

Aumentar y consoli-
dar el prestigio y la
identidad del College,
como una alternativa
viable y valorada de
formacién profesional,
y un aliado estratégico
para los propdsitos
de innovacion de las
facultades de la UC.

I
Disminuir la percep-
cién de que el College
es una forma de bachi-
llerato y de acceso a
careras profesionales.

1
Promover una forma-
cién mads interdisci-
plinaria.

Potenciar el College,
atraer alumnos talento-
sos y guiar el proceso de
discernimiento vocacio-
nal de sus estudiantes.

Desarrollar una nueva
plataforma comunica-
cional que explique
con total claridad a
los postulantes y sus
familias los objetivos y
fortalezas del programa.




1. Constitucién de 2.
un equipo de
trabajo para darle
una estructura al

gobierno y a la
gestion del programa,
estableciendo un
mayor orden a nivel
organizativo. Estos
cambios influyeron
en un mejor
funcionamiento y
respuesta ante los
requerimientos de
los alumnos y la
Universidad.

ONTIFICIA
NIVERSIDAD
ATOLICA
DE CHILE
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Creacién de un 3.
Consejo Asesor de
College compuesto

por académicos de

la Universidad y del

cual se configuran los
comités curriculares.

Este consejo aportod

con recomendaciones

y sugerencias acerca

del gobierno y gestion

del programa, su
internacionalizacion, la
calidad de la docencia

y la difusion. Una de 4
las mas significativas -
fue el analisis y

diagnostico de algunas
deficiencias detectadas

en el plan de estudio,

lo que permitio

desarrollar una

propuesta de reforma
curricular.

Creacién de un
Consejo Asesor
Internacional con el
proposito de generar
una instancia de

asesoria para el College.

Esta compuesto

por distinguidos
académicos de
diversas universidades
extranjeras vinculadas
por distintas razones a
la UC.

Nuevo modelo de
pago por docencia:
desarrollo de un
estudio detallado
sobre los costos de
transferencia por
docencia y definicion
de un nuevo modelo
de traspaso econémico
desde college hacia las
diferentes unidades
académicas que dictan
cursos al programa.
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750

alumnos ingresan a
College UC cada ano

III.



Mas de

2.00

alumnos regulares en los
3 programas de College UC

Aumento del 6.
porcentaje de
alumnos college que
reciben docencia
impartida por
profesores de planta
ordinaria. Como
referencia, un 46% de
la docencia recibida
por estudiantes college
durante el afio 2015
fue impartida por
académicos de planta
ordinaria, el doble de
lo alcanzado el afio
2011.

Culminacién de la
primera reforma
curricular del
Programa College
que aumenta la
flexibilidad en la toma
de ramos minimos y
facilita la complecion
de algunos majors
que anteriormente no
se podian cursar en
cuatro anos.

7.

Implementacién
de programas
pendientes: Trabajo
realizado por College,
en conjunto con las
unidades académicas
y la Vicerrectoria
Académica, que
permiti6 completar
articulaciones de
estudio que no

se encontraban
disponibles para los
estudiantes.




Evolucion del % de estudiantes College
con profesores de la planta ordinaria
(% de alumnos-curso)

50% [~

40% [~

30% —

20% —

10% —

Porcentaje Profesores Planta Ordinaria

0% |

—.— Docencia Alumnos College

46%

2010 2011 2012 2013 2014

Fuente: Direccion de College UC.

Afio Académico

N° de alumnos regulares College UC
(a mayo de cada ano)

2.500 —

2.000 —

1.500 [~

1.000

500 —

2015

2.111

2010 2011

2012 2013 2014

Fuente: Direccion de Andlisis Institucional y Planificacion, Prorrectoria UC.

2015

N° de alumnos regulares College UC por programa

Correccién de
aspectos centrales
de los procesos

de traspasos a

otras carreras y

de articulacién
hacia la titulacién
profesional: con
esto, se asegura que
cualquier estudiante
que complete un major
en una disciplina
determinada y obtenga
la licenciatura de
College pueda cursar
los ramos que le
permitan también
obtener el titulo
profesional. Con este
propésito, y para
controlar la potencial
demanda excesiva para
algunas carreras, se
definieron cupos para
algunos majors, y se
ajustaron los cupos

de traspaso a los

200 créditos.

Implementacién de
una Plataforma para
Encuestas College

y un calendario de
estudios periodicos
entre los cuales
destacan preferencias y
satisfaccion, intereses
académicos y ranking.

10.

11.

Implementacién

de una nueva
pagina web, que
facilita la entrega de
informacion curricular
y reglamentaria a

los estudiantes.

Mayor difusion

del programa:
elaboracion de un
plan de difusion en
colegios y ejecucion
de una campana de
publicidad masiva
que incluyo television.
Cabe destacar que un
90,2% de los alumnos
de pregrado que
ingresaron a la UC

el 2015 declararon
conocer el programa
College UC, cifra que
el ano 2010 era de un
77,7%".

1 Fuente: “Estudio Alumnos
Nuevos UC — Admision
2010” y “Estudio Alumnos
Nuevos UC — Admision
20157, Direccion de Analisis
Institucional y Planificacion,
Prorrectoria UC.

III.

2010 2011 2012 2013 2014 2015

College Artes y Humanidades 108 146 184 191 176 172
College Ciencias Naturales y Matematicas 525 614 756 825 958 1.030
College Ciencias Sociales 564 627 801 801 867 909

Total College UC 1.197 1.387 1.741 1.817 2.001 2411

Fuente: Direccion de Andlisis Institucional y Planificacion, Prorrectoria UC.
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75,6

de los estudiantes de College
se sienten integrados en

los cursos compartidos con
alumnos de otras carreras

72 |

12.

13.

Feria de Majors y
Minors: realizada por
primera vez el afio
2015, esta actividad
tiene como objetivo
acercar a los alumnos
de College a las
distintas alternativas de
formacion de pregrado.

Feria de Postgrados
UC: durante el afio
2015 se llevo a cabo

la quinta version de
esta actividad anual, la
que busca acercar a los
alumnos del College a
las distintas alternativas
de formacion de
postgrado que ofrece
la Universidad.

14.. Reorientacién y

fortalecimiento del
programa de tutorias:
a partir del ano 2011

se contd con tutores-
pares y se selecciond

y orient6 a los tutores
académicos. Ademis, se
asignaron las tutorias de
manera de lograr mayor
coincidencia entre los
intereses académicos
de los estudiantes y

sus tutores.

Desarrollo de la
plataforma web
Planner College: su
finalidad es proveer a los
alumnos un medio para
visualizar y proyectar su
carga académica futura,
teniendo en cuenta
cada una de las reglas
que intervienen en el
programa de College.
Asi, el alumno podra
planificar a futuro cada
uno de los cursos que
realizard y evaluar todas
las alternativas posibles
entre el amplio abanico
de opciones académicas
ofertadas.

Feria de Postgrados
UC - College.

16.

17.

Creacion del area de
vinculos y desarrollo
profesional, a cargo
del apoyo a estudiantes
y seguimiento

a egresados con
respecto a su insercion
en el mercado

laboral, programas

de postgrado y
articulaciones a
titulacion profesional.

Desarrollo de

un sitio web de
empleabilidad con

el afan de entregar
informacion uatil y
oportuna tanto a los
alumnos, egresados y
empleadores. Cada uno
de estos usuarios podra
acceder a informacion
relativa a ofertas
laborales, noticias

del mundo laboral
respecto de College,
permitir la interaccion
entre los usuarios,
entre otros.

278

egresados de College
entre 2013 y 2015




Una

Universidad
de excelencia

Valoracion de atributos por parte de alumnos college respecto a la vinculaciéon con
otras unidades académicas
% de acuerdo y muy de acuerdo

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

INTEGRACION (“Me siento integrado en los cursos
compartidos con alumnos de otras carreras”)

75,6%

2012 2013 2014

Fuente: Encuestas de satisfaccion College UC

College Planner

80%
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50%

40%
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0%

VALORACION (“Los profesores valoran tener alumnos
College en cursos con otras carreras”)

61,5%

2012 2013 2014
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Nuevas carreras y revision
de las actuales

“La Universidad ha asumido histéricamente el desafio de crear
nuevas ofertas educativas que contribuyan y aporten al desarrollo
cientifico y social del pais”.

Hitos y principales logros

Objetivos

Llevar a cabo estudios
para la creacién de
nuevas carreras: Licen-
ciatura en Ciencias de la
Salud —con programas
de Kinesiologia, Nutri-
cién y Dietética—, Fo-
noaudiologia, Ciencias
de la Actividad Fisicay
Deporte, Publicidad y
diferentes articulaciones
del programa College.

Crear una nueva institu-
cionalidad que permita
capitalizar toda la masa
critica existente en las
distintas facultades
que se vinculan a la
formacion de profesores
de educacién media y
poder abrir un ingreso
directo en la UC.

La creacién de nuevas
carreras debe dar paso
aun estudio profundo
del tamafo de la Uni-
versidad que queremos
en un plazo de 10 0 20
afios y de las necesida-
des de infraestructura
que ello requiere.

Realizar, en el marco de
los planes de desarrollo
de las facultades, los
ajustes e innovaciones
que agreguen valor a lo
ya existente, estimular
la flexibilidad, nuevas
especialidades en las
carreras actuales, inte-
gracién de saberes y tra-
bajo interdisciplinario,
asi como la reduccién
de la extensién de las
carreras y su articula-
cién con programas de
postgrado.

Creacién de 13
nuevas carreras

de pregrado:
Kinesiologia (2011),
Nutricion y Dietética
(2011), Publicidad
(2011), Antropologia
(2012), Fonoaudiologfa
(2012), Pedagogia

en Educacion

Media en Ciencias
Naturales y Biologia
(2012), Pedagogia

en Educacion

Media en Quimica
(2012), Pedagogia

en Educacion Media
en Matematicas
(2012), Pedagogia

en Educacion Media
en Fisica (2012),
Pedagogia en
Educacion Parvularia
en Villarrica (2012),
Planificacion Urbana
(2013), Teologia
Pastoral (2013) y
Pedagogia en Religion
Catolica (2015),
ademas de un plan
especial de titulacion
de enfermera-matrona.



Innovaciones
curriculares

e En el afio 2012, se
realizo la armonizacion
curricular de “Nueva
Ingenieria”, que
redisenno su plan de
estudio considerando el
modelo estadounidense
del Bachelor’s

Degree, al integrar

en su estructura
concentraciones

de major y minor.
También considero

que los egresados de la
Licenciatura, ademds
de proseguir a la
titulacion profesional
en el drea, tuvieran la
opcion de articular a
otras carreras y acceder
a titulos profesionales
en Medicina, Disefio,
Arquitectura, Biologia o
Estadistica, entre otros
posibles.

* Por su parte, el nuevo
plan de estudio en
Arquitectura articulo la
fase profesional (IX a XI
semestre) con estudios
de magister, otorgando
el titulo profesional
mas el grado académico
en un magister, sin
incrementar los
semestres de duracion
de la carrera (11
semestres).

* Respecto al trabajo
del ario 2014, el nuevo
plan de estudios de
Medicina definio

el acortamiento

de la carrera de

14 a 12 semestres,
considerando una
docencia centrada

en el alumno, con
metodologias de
trabajo colaborativo

y de simulacion. Por
su parte, el plan de
estudios de Agronomia
fue reestructurado
sobre la base del
modelo curricular
estadounidense, con
concentraciones

de major y minor

y articulacion a
titulaciones con minors
de especialidad,
diplomas académicos y
magister.
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* El ano 2015 fue
aprobada la creacion
de un nuevo plan
de estudios de Arte

que integra mayor
electividad y cinco
certificados académicos
de especialidad:
imagen digital, imagen
impresa, imagen
pictorica, espacio y
volumen, y teorfa

del arte.



Planes de estudios aprobados

Ano Nuevos planes de estudios

- Pedagogia General Basica (Santiago y campus Villarrica) incorpora un mayor porcentaje de contenido disciplinar en la fase de licenciatura y
fortalece cuatro menciones disciplinares.

2011 ! :
- Filosofia.
- Certificado Académico de Especialidad en International and Comparative Law para alumnos de Derecho.
2012 - Ingenieria (“Nueva Ingenieria”) y Arquitectura.
2013 - Construccién Civil y Licenciaturas del College.
- Actuacioén, Agronomia, Derecho, Historia, Medicina y Teologia.
2014 - Plan especial de estudio dirigido a alumnos de Biologia Marina, conducente al grado académico de Licenciado en Ciencias de la Agricultura'y

los Recursos Naturales y al titulo profesional de Ingeniero Agrénomo, opcién Ciencias Animales.
- Certificado Académico de Especialidad en Estudios Patrimoniales y Conservacion para alumnos de la Licenciatura en Arte.

- Licenciatura en Arte.
2015 - Plan de Continuidad de Estudios en Medicina, conducente al titulo profesional de Médico Cirujano, dirigido a licenciados en Ciencias de la
Ingenieria (Nueva Ingenieria)

Modificaciones y Ajustes curriculares

Ano Modificaciones y ajustes curriculares

- MUsica, Enfermeria, Actuacion, Arte, Agronomia, Letras con mencion en Linguistica y Literatura Hispanicas, Letras con mencion en Linguistica y

2010 Literatura Inglesas y Medicina.

2011 - Quimica, Quimica y Farmacia, Biologia, Bioquimica, Estética, Ingenieria Comercial, Ciencia Politica, Odontologia.

- Agronomia, Biologia, Biologia Marina, Bioquimica, Periodismo, Direccién Audiovisual, Construcciéon Civil, Fisica, Kinesiologia, Letras con
2012 mencioén en Linglistica y Literatura Hispanicas, Letras con mencién en Linguistica y Literatura Inglesas, Matematica, Estadistica, Nutricién y
Dietética, Odontologia, Psicologia y Teologia.

2013 - Arte, Astronomia, Historia, Programa de Formacion de Periodistas para Licenciados en otras disciplinas y Pedagogia en Educacién Parvularia.

2014 - Arquitectura, Arte, Ciencia Politica, Geografia, Ciclo inicial de Musica, Publicidad, Sociologia y Odontologia.

- Agronomia (Complementa RESOLUCION VRA N°039/2012).
- Derecho.
- Fonoaudiologia.
- Kinesiologia.
- Licenciatura en Letras, Mencion en Linguistica y Literatura Hispanicas.
2015 - Licenciatura en Letras, Mencién en Linguistica y Literatura Inglesas.
- Musica (Interpretaciéon Musical Inicial, conducente al grado académico de Bachiller).
- Msica (Licenciado en Musica con y sin mencién y titulo profesional de Intérprete Musical con sus diferentes menciones).
- Nutricién y Dietética.
- Pedagogia General Basica.
- Psicologia.
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o del
emico

[mien

—ortalec
cuerpo acad

“Esta es una tarea fundamental para lograr una universidad de
mayor excelencia, lider a nivel nacional y en posicion destacada
en la region. La seleccion de los profesores, su incorporacion,
retencion y posterior promocion, juegan un rol muy relevante en
este contexto”.

Hitos y principales logros

Objetivos

Con miras a potenciar
la UG, la evaluacién y
promocién de los aca-
démicos se hara mas
exigente, especialmente
en el transito a profesor
asociado, generalizando
la practica de califica-
ciones cada dos afios
como instrumento de
gestion del cuerpo aca-
démico y revisando los
instrumentos e incen-
tivos asociados a los
resultados de ellas. Los
procesos de seleccién
y promocién incluirdn
estimulos y protec-
cién de tiempo para
nuestros académicos,
especialmente para los
jévenes, que garanticen
que todos los profesores
que se inician tengan
los recursos y espacios
para poder desarrollar
una carrera exitosa y
con altos estandares
de excelencia.

El Centro de Desarrollo
Docente UC fortalecera
sus programas de apoyo
al cuerpo académico.

En el ambito de la
evaluacién docente se
disefiaran instrumentos
de seguimiento —in-
cluyendo una nueva
encuesta de evaluacion
docente que corrija
las limitaciones ac-
tuales (ELIMINAR) y
encuestas de medio
semestre— lo que orien-
tard la discusiéon del
modelo de profesor que
aspiramos tener en la
Universidad.

Mejorar nuestros sis-
temas de seleccidn,
estimulo y apoyo a los
profesores de la planta
adjunta, y aumentar las
instancias de valoracién
que la comunidad uni-
versitaria y la propia
Universidad les entrega
a ellos.

Promocién y
Categorizacion

* La comision asesora
del Honorable
Consejo Superior
para la promocién a
categoria de profesor
titular recomendo

la promocion de 88
profesores titulares de
planta ordinaria y 14
profesores titulares del
planta adjunta en el
periodo 2010-2015.

* Por su patrte, las
comisiones asesoras del
vicerrector académico
para la promocién a
categoria de profesor
asociado planta
ordinaria y de profesor
asociado planta adjunta
recomendaron la
promocion de 263 y
137 profesores en las
respectivas categorias
en el periodo 2010-
2015.



Concurso 3.
de sabaticos
internacionales:
con el objetivo

de contribuir a la
internacionalizacion
del cuerpo académico,
este programa esta
destinado a profesores
que realizan estadias
en el extranjero como
parte de su sabatico.
Los beneficios incluyen
el pago de pasajes,

el financiamiento

de la inscripcion a
congresos y gastos

de instalacion. Este
concurso ha apoyado
a 45 profesores en el
periodo 2012-2015.

fin A
.289

académicos UC, el 53% de
jornada completa

Programa de 4,
profesores
interdisciplinarios:
con el fin de contribuir
al desarrollo de

la investigacion
interdisciplinaria, el
ano 2014 se creo el
concurso de cargos
interdisciplinarios.

Este programa busca
contratar profesores de
planta ordinaria con
una solida formacion
interdisciplinaria,

que contribuyan

ala docencia de

pre y postgrado

y al desarrollo de
investigacion o creacion
interdisciplinaria

de punta. Para

esto, se definié una
politica asociada a

los nombramientos
compartidos y se
implementaron
normativas para su
adecuada gestion. En el
marco de este concurso,
se han efectuado 3
llamados (2 en el 2014
y uno el 2015). De un
total de 18 vacantes

se han ocupado 14,
estando las otras 4 en
proceso de seleccion o
contratacion.

Nueva politica de
remuneraciones
académicas: el afo
2011 comenzo la
implementacion de
una nueva estructura
de remuneraciones
vinculada al
desempetio académico,
basada en un modelo
autosustentable desde
el punto de vista de los
recursos académicos

y presupuestarios
involucrados. Esto
significo una serie de
acciones conjuntas
entre la Direccion
Superior y las unidades
académicas, como la
definicion de niveles
de remuneracion

por académico en

base a areas y un
modelo predefinido,

la actualizacion

de procesos de
calificacién académica,
el levantamiento

de fuentes de
cofinanciamiento

para los procesos

de nivelacion, la
formalizacion de

los tamarios de

planta, la definicion
de estandares de

carga docente y de
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investigacion, en
sintonfa con las
normativas de carrera
académica, entre
otras. Al 2015, el
100% de las unidades
académicas que se
proyecté incorporar
inicialmente (excluye
Medicina y FACEA),
tiene implementada
la nueva politica para
la planta ordinaria.
En forma adicional
se encuentra en

una etapa final la
formalizacion de una
politica adaptada
para la Escuela de
Medicina (planta
ordinaria y adjunta)
y para FACEA. La
nueva politica de
remuneraciones para
la planta adjunta

esta en proceso de
implementacion,
habiéndose suscrito
acuerdos con

las facultades de
Ciencias Biologicas,
Matematicas, Quimica
y Comunicaciones, y
habiendo trabajado en
distintas etapas con
otras 6 facultades.

III.



Adjudicacion de cargos académicos interdisciplinarios

Primer llamado del concurso de profesores interdisciplinarios, ano 2014

Unidad Unidades Académicos
académica académicas Identificacion linea interdisciplinaria seleccionados
principal secundarias durante afio 2015
Matematicas  Fisica Complex phenomena modelling in mathematical physics Si
Fisica Medicina Radiobiologia del Cancer Si
Ingenieria Medicina Interfaces Cerebro-Computadora para estudios y aplicaciones en Neurociencias Si
Medicina Psicologia Desarrollo del lenguaje, sus trastornos y rehabilitaciones Si
Sociologia Psicologia / Medicina  Envejecimiento y calidad de vida Si
Ingenieria Matematicas Modelacién matematica y computacional a gran escala para problemas complejos en ingenieria Si
Quimica Fisica Nanomateriales aplicados a la conversién de energia Si
Agronomia Ingenieria / Medicina Alimentos y salud Si
Geografia Ciencias Bioldgicas Ecologia espacial y planificacién de la conservacion Si

Segundo llamado del concurso de profesores interdisciplinarios, ano 2014

Unidad Unidades Académicos

académica académicas Identificacion linea interdisciplinaria seleccionados
principal secundarias durante afio 2015

En proceso. Escuela

Economia Sociologia Movilidad social de Gobierno
Agronomia Quimica /Medicina Toxicologia asociada a alimentos y salud humana Si
Historia Educacion Historia, formacion ciudadana y educacion Si
g::;;::: Economia Economia politica Si
Filosofia Medicina Bioética, ética aplicada Si
Economia Ingenieria Economia de transporte (regulacién e incentivos en sistemas de transporte) Si
Quimica Fisica Nanomateriales aplicados a la conversién de energia Si
Agronomia Ingenieria / Medicina  Alimentos y salud Si
Geografia Ciencias Biologicas Ecologia espacial y planificacion de la conservacion Si

Tercer llamado del concurso de profesores interdisciplinarios, afio 2015

Unidad Unidades Académicos

académica académicas Identificacion linea interdisciplinaria seleccionados
principal secundarias durante afio 2015

Ciencia Economia / - - T En proceso.
Politicas publicas e instituciones

Politica Sociologia / Ingenieria Escuela de Gobierno
Ciencias . e

I Ingenieria Oceanografia fisica costera En proceso
Bioldgicas
Letras Teatro Estudios culturales y de la performatividad En proceso

Fuente: Direccion de Desarrollo Académico, Vicerrectoria Académica.
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Normativas 6.
complementarias:
durante el periodo
2010-2015 se

han promulgado
normativas
complementarias en 15
unidades académicas,
las que explicitan

las normas de cada
unidad segun sus
aspectos académicos

y disciplinares
particulares. A la

fecha ya existen 19
unidades académicas
con Normativas
Complementarias
promulgadas.

Programa

de insercion
académica: este
programa entrega
financiamiento para el
inicio o continuidad
de las actividades

de investigacion

o creacion en las
primeras etapas de

la carrera académica,
buscando que también
contribuya a posicionar
a los profesores UC al
momento de postular
a fondos concursables
externos. Desde junio
de 2014, fecha de
creacion del programa
a diciembre de 2015,
se han entregado
fondos para insercion
académica a 65
profesores.

Unidades académicas con normativas
complementarias promulgadas por
Decreto de Rectoria (DR)

Quimica 295 /2009
Historia, Geografia y Ciencia Politica 296 /2009
Letras 65/2010
Artes 66 /2010
Teologia 261/2010
Educacion 262 /2010
Medicina 284 /2010
Enfermeria 285/2010
Arquitectura, Disefo y Estudios Urbanos 233 /2011
Comunicaciones 19/2012
Construccién Civil 135/2012
Psicologia 94 /2014
Escuela de Ingenieria 242 /2015

Fuente: Direccion de Desarrollo Académico, Vicerrectoria Académica
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7.  Jornadas de acogida: 8.
concebidas como un
espacio de dialogo con
el rector y autoridades
de la Universidad,
las jornadas de
acogida con nuevos
profesores se han
realizado anualmente
desde 2003, con una
asistencia promedio de
70 a 100 académicos.
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Jornadas de
académicos:
Durante el periodo

se han realizado 12
encuentros con la
comunidad académica
para compartir

los lineamientos y
acciones estratégicas
de la Universidad.
Durante dos dias,

los académicos han
tenido la oportunidad
de conversar con el
Rector y autoridades
superiores sobre

la mision de la
universidad, el plan de
desarrollo y diversos
aspectos relevantes de
la carrera académica.
Hasta la fecha han
participado alrededor
de 1.160 académicos
de todas las facultades.

Mujer y academia:
con el proposito de
generar una reflexion
acerca de la carrera
académica de la mujer
en la Universidad, en
septiembre de 2013
se formo la comision
“Mujer y Academia”
con la participacion
de representantes de
diversas unidades y
de la Vicerrectorfa
Académica. Como
resultado de este
trabajo se elaboro

un documento

con informacién
cuantitativa y
cualitativa, producto de
estudios y reflexiones
de la comision, y se
han presentado una
serie de propuestas a
nivel institucional y
personal-familiar.

&
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90,9

de los académicos de jornada
completa tienen postgrado




10. Principios 11. Nueva encuesta

orientadores para
una docencia de
calidad UC: este
documento fue
publicado en marzo de
2013 y distribuido a
todos los académicos
de la universidad. El
documento plantea
que todo académico
de la UC debe ser una
persona preparada

y reconocida en

su disciplina, que
reflexiona sobre su
propio quehacer,
realizando su trabajo
con dedicacion

y organizacion,
promoviendo

los valores de la
universidad y siendo
un ejemplo para sus
alumnos. Ademas, todo
académico que busque
realizar una docencia
de calidad debe
planificar su ensefianza
de modo coherente,
implementando
metodologias

activas y diversas

que promuevan el
aprendizaje profundo
y significativo de todos
sus estudiantes.

de calidad de la
docencia: durante
el 2013 se comenzo
a aplicar un nuevo
instrumento. Esta
nueva encuesta mide
cinco dimensiones
relacionadas con el
proceso de ensefianza-
aprendizaje, anclados
a los “Principios
orientadores para una
docencia de calidad
UC” y desde su inicio
se hace explicito

a los alumnos su
caracter voluntario.
A contar del 2013

se ha observado una
disminucion en la
tasa de respuesta por
parte de los alumnos
por lo que se ha
desarrollado una
estrategia de difusion
y readecuacion del
instrumento.

III.

Nueve principios
orientadores para una
docencia de calidad
enla UC

1. Promocion de valores UC

2. Reflexion critica sobre su quehacer docente
3. Relacion con estudiantes

4.
5
6
7

Experticia en area de conocimiento

. Compromiso con el aprendizaje de sus alumnos
. Organizacion de la ensefianza

. Metodologias de ensefianza y aprendizaje

diversas y pertinentes

. Evaluacién y retroalimentacion

9. Relacion de su docencia con la realidad

Principios
orientadores para
una docencia de
calidad UC (2013)

Principios orientadores
para una .

docenciace
calidad u

PONTIFICIA
UNIVERSIDAD
CATOLICA
DE CHILE
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12. Talleres y Numero de actividades y asistentes por afio en cada tipo de evento de
actividades de capacitacién en docencia
capacitacion para
docentes: durante el 2010 2011 2012 2013 2014 2015
periodo 2010-2015

se han desarrollado Talleres abiertos N° talleres 22 33 19 20 53 41

diversas actividades N° asistentes 147 355 241 383 906 578

abiertas a toda la o

comunidad UC Talleres cerrados N° talleres 0 0 0 0 16 37
o (del Diplomado) N° asistentes 0 0 0 0 424 994

(talleres, seminarios,

jornadas, charlas y Chart Ne° charlas 0 0 9 1 1 2

arias
encuentros) y talleres N° asistentes 0 0 163 28 17 13
T j

ce adps (ejecu[ados N° eventos 0 0 1 3 1 0

exclusivamente Jornadas y seminarios

para alguna unidad N° asistentes 0 0 94 91 29 0

académica) a través del N° encuentros 0 0 5 8 6 0

Encuentros

Centro de Desarrollo N° asistentes 0 0 83 232 117 0

Docente. Ademas,

se ha llevado a cabo Talleres cerrados a N° talleres 4 1 8 12 22 4

el Programa de unidades académicas o ajstentes 18 5 107 146 280 50

Insercic’)n Académica Fuente: Centro de Desarrollo Docente, Vicerrectoria Académica.

a la Docencia (PIAD)

existente desde el

ano 2008, el que Participantes en actividades de capacitacion del CdDOC y niimero de

tiene como propdsito unidades cubiertas

promover el desarrollo

de hab,lh.dades N° participantes en eventos Unidades académicas y administrativas

pedagogicas en los de capacitacion cubiertas

académicos UC.

2010 165 24
2011 360 27
2012 688 42
2013 880 49
2014 1.773 49
2015 1.735 46

Fuente: Centro de Desarrollo Docente, Vicerrectoria Académica.

Participantes en Programa de Insercién Académica en Docencia

N° académicos participantes en PIAD N° unidades académicas participantes
académicos han participado 2010 9 5
en actividades de capacitacion 2011 11 9

del Centro de Desarrollo

Docente durante 2015 2012 22 .

Fuente: Centro de Desarrollo Docente, Vicerrectoria Académica.
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III.

13. Diplomado 14. Seminario 15. Premio de

en docencia
universitaria:

este programa,
existente desde

el afio 2014, esta
dirigido a todos los
académicos UC que
realizan docencia de
pregrado y posgrado,
y particularmente
para quienes inician
su carrera docente
en la universidad. Su
objetivo es promover
el desarrollo de
competencias para una
docencia de calidad,
en concordancia con
el proyecto educativo
y los valores de la
UC. Se trata de un
programa de 103
horas de duracion

y estructurado en 5
modulos, el cual es
obligatorio para todos

de Docencia
Universitaria UC:

en julio de 2014 se
llevo a cabo el primer
Seminario en Docencia
Universitaria UC, el
que tuvo como tema
central la evaluacion
docente y conté con

la participacion de

la Dra. Sally Brown,
profesora emérita de la
Universidad de Leeds
Metropolitan, Inglaterra,
experta en evaluacion
de aprendizajes. Al
seminario asistieron 80
académicos UC.

En diciembre de 2015
se desarrollara la
segunda version de
esta actividad.

Excelencia Docente
(PRED): este premio,
creado el afio 2007,
busca reconocer y
valorar a aquellos
académicos UC que
realizan un trabajo
docente de excelencia.
En el periodo 2010-
2015, 105 académicos
han recibido este
reconocimiento

(ver detalle en eje
“comunidad”).

PRED

105

académicos han recibido el

Premio de Reconocimiento

a la Excelencia Docente
durante 2010-2015.

N° de participantes en Diplomado en Docencia Universitaria UC por afio

Ano N° profesores’ N° unidades académicas
los académicos nuevos
. 2014 24
que se incorporan a la
UC con contratos de 2015 26

33 horas o0 mas.

Fuente: Centro de Desarrollo Docente, Vicerrectoria Académica.

1 N° de académicos que completa al menos 1 modulo del Diplomado en Docencia Universitaria.

Estructura Diplomado en Docencia Universitaria UC

Médulo 1: Médulo 2: Médulo 3: Médulo 4: Médulo 5:
Ser docente en Disefio y planificacion Evaluacion de Metodologias para el Practica y reflexion
laucC de cursos aprendizajes aprendizaje docente
4 N\ N\ [ N\ [ N\ [ )
e 5 talleres centrales y * 5 talleres centrales y * 6 talleres centrales y ¢ 5 talleres centrales y * 4 talleres centrales y
4 electivos 3 electivos 7 electivos 10 electivos 4 electivos
* Aprobacién: * Aprobacion: * Aprobacién: * Aprobacién: * Aprobacion:
100% de asistencia 80% de asistencia a 80% de asistencia a 80% de asistencia a 100% de asistencia
a talleres centrales talleres centrales talleres centrales talleres centrales a talleres centrales
Logro satisfactorio Asistir a 1 electivo Asistir a 2 electivos Realizar una
de trabajo practico Logro satisfactorio Realizar una olbservamon de
de trabajo practico observacion de clases
clases Logro satisfactorio
Logro satisfactorio de trabajo practico
de trabajo practico
. J J J /L J
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ion

InNNovacion

=stimular la investigac
Vv la

Investigacion

“Nuestra aspiracion para los proximos anos es que la
investigacion se desarrolle con vigor en todas las areas del saber,
de forma de mantener un sostenido crecimiento de la cantidad y
calidad de la productividad cientifica y de creacion artistica”

Hitos y principales logros

Objetivos

Mantener un sostenido
crecimiento de la can-
tidad y calidad de la
productividad cientifica
y de creacin artistica.

Hacer un catastro mas
preciso del esfuerzo y
dedicacién que nues-
tro cuerpo académico
destina a actividades
de investigacién para
cuantificar la produc-
tividad y sus alcances.

Hacer esfuerzos por
atraer a los mejores
alumnos de doctorado
y postdoctorado de
la regién, ofreciendo
mejores condiciones y
programas para entu-
siasmar y retener a los
buenos estudiantes na-
cionales, especialmente
alos de nuestro pregra-
do. Nuestra aspiracién
es ser un referente en
América Latina y un
polo de atraccién para
estudiantes extranjeros.

Fomentar que los alum-
nos de pregrado tengan
multiples experiencias
de investigacién que es-
tablezcan una diferen-
cia entre su formacién y
la de alumnos de otras
universidades.

1
Crear una comision que
genere los lineamientos
y orientaciones del
quehacer de comités
de ética en el campo de
la investigacion.

Mas de

1.600

publicaciones ISI-WoS y mas de
1.700 SCOPUS durante el 2015

1.

Sostenido
crecimiento en

las publicaciones
indexadas, lo que

ha permitido pasar de
1.028 publicaciones
Web of Science (ex ISI)
en el aflo 2010 (articles,
letters y reviews) a mas
de 1.600 en el 2015. De
la misma manera, las
publicaciones SCOPUS
han aumentado desde
las 1.184 del ario 2010
amas de 1.700 en

el 2015,

Importante
participacion en
proyectos Fondecyt’:
en el periodo 2010-
2015,1a UC se ha



adjudicado 633
proyectos Fondecyt
regulares, lo que
representa el 19,1% del
total de los proyectos
aprobados a nivel
nacional. En términos
de recursos, la UC se ha
adjudicado anualmente,
en promedio, el

18,4% del monto total
asignado en el concurso
Fondecyt regular, el
14,4% del Fondecyt

de iniciacion y el
22,1% del presupuesto
de Fondecyt
postdoctorado. Al
2015, la Universidad
cuenta con 362
proyectos Fondecyt
regular vigentes,

un 57% mds en
comparacion al

afio 2010.

1 Cifras preliminares al 31

de marzo de 2016. Datos
definitivos podrian variar,
debido a que atn se siguen
registrando publicaciones de
anos anteriores en las bases de
Web of Science y SCOPUS.

2 Fondo Nacional de
Desarrollo Cientifico y
Tecnologico.

3 Monto correspondiente
alano 1.

N° de publicaciones indexadas UC (articles, letters, reviews)

. Web of Science (ISI) Scopus
1.834
67 1.754
1.654 ’ 1.608
1.372
1.184 i
2010 2011 2012 2013 2014 2015
Fuente: Direccion Académica de Investigacion, Vicerrectoria de Investigacion.
Estadisticas Fondecyt regular UC
2010 2011 2012 2013 2014 2015
N® proyectos postulados 180 160 142 184 202 225
por laUC
N° proyectos adjudicados 100 103 89 115 118 108
por laUC
Monto total adjudicadopor ¢ 75333, 9789116 0262580 13.970.805 13.573.411  3.800.193°
la UC (M$ de cada afio)
% UC sobre total de 24,3% 20,5% 14,7% 18.2% 20,3% 18,6%
proyectos adjudicados
0,
% UG sobre monto total 21,8% 19,5% 14,3% 187% 19,3% 17,6%

adjudicado

Fuente: Conicyt.
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N° proyectos Fondecyt regular vigentes en la UC,
afos 2010-2015

il

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Fuente: Direccion Académica de Investigacion, Vicerrectoria de Investigacion.

Estadisticas Fondecyt postdoctorado UC

Mas de

700

proyectos de investigacion

vigentes durante 2015

2010 2011 2012 2013 2014 2015
N° proyectos postulados por la UC 26 26 45 84 115 140
N° proyectos adjudicados por la UC 16 16 30 53 66 77
Monto total adjudicado por la UC (M$ de cada afio) 799.328 759.750 1.577.146 3.298.514 4.314.597 5.226.556
% UC sobre total de proyectos adjudicados 20,0% 17,8% 20,0% 22,3% 21,8% 25,6%
% UC sobre monto total adjudicado 20,2% 16,3% 19,1% 22,0% 21,7% 25,4%

Fuente: Conicyt.

* Realizacion

de concursos
internacionales para
la contratacién de
postdoctorados en
todos los proyectos de
centros cientificos de
excelencia.

3. Fortalecimiento de
los postdoctorados

* El afio 2015, la
UC es la primera
institucion a nivel
nacional en cantidad
de postdoctorados
seleccionados para
financiamiento de

Fondecyt, con un 4. Fortalecimiento de las
43% de investigadores capacidades instaladas
extranjeros para el desarrollo
seleccionados.

de investigacion

a través de la
adjudicacion de uno
de los 4 proyectos de
equipamiento cientifico
y tecnologico mayor
de uso compartido y
participando de otros
dos. Esto permite a
nuestros investigadores
participar en la

* Creacion de la
categoria de Becario
Postdoctoral, que
agrupa a mas de

200 investigadores a
2014, permitiéndoles
acceder a beneficios
especiales para mejorar
su insercion en la
comunidad UC.

implementacion del
Bioterio de Clase
Mundial, y acceder
al Centro Nacional
de Genémica,
Proteémica y
Bioinformatica,

y al Centro
Nacional para
Computacién de
Alto Rendimiento.
Ademas en las

cuatro convocatorias
del Fondo de
Equipamiento
Cientifico y Mediano
(FONDEQUIP), la UC
se ha adjudicado un
total de 28 proyectos.

Creaci6n del
concurso Inicio

el afio 2010 con el
objetivo de apoyar a
los investigadores que
presentaron proyectos
a Fondecyt iniciacion

y no resultaron
seleccionados. Esto
consolida el sostenido
apoyo desde la
universidad, mediante
el Fondo de Apoyo

a la Formulacion

de Proyectos, y los
concursos Inicio y
Puente, a los proyectos
de sus investigadores
para que logren acceder
a financiamiento
externo. En los ultimos
6 afios, 97 proyectos
han resultado ganadores
en el concurso Inicio.



7.

Desarrollo de un
estudio en base

a indicadores
bibliométricos de
la UC encargado a
Scimago Research
Group*, con el objetivo
de dimensionar

los esfuerzos de
investigacion realizados
en la universidad.
Segun este estudio,

el que analiza la
productividad
cientifica del periodo
2003-2012, laUC
triplico su cantidad de
publicaciones en esos
10 arios, creciendo con
mas dinamismo que
el sector universitario
y el pais. Cabe
mencionar que el

80% de la produccion
UC se comunica en
inglés, generando un
promedio de 10,8
citas por documento y
que, segun el estudio
de Scimago Lab,

las publicaciones

UC reciben un 36%
mas de citas que

la media mundial

y un 31% cuenta

con colaboracion
internacional.

4 Scimago Lab (2014).
Principales Indicadores
Bibliométricos de la Actividad
Cientifica de la Pontificia
Universidad Catdlica de Chile,
Informe 2003-2012. Madrid,
agosto de 2014.

5 “Encuesta a estudiantes
participantes del concurso de
Investigacion para Pregrado
2015. Informe de Resultados”.
Direccion de Analisis
Institucional y Planificacion,
Prorrectoria, Junio de 2015.

Creacion del
Concurso de
Investigacion para
Pregrado, en invierno
de 2013, con mas de
1.000 seleccionados en
sus seis convocatorias.
Esto ha permitido

a los estudiantes de
pregrado vivenciar

y aproximarse a la
investigacion realizada
por sus profesores.
Segin una encuesta
aplicada a los

alumnos beneficiarios
de este concurso’,

un 91% de los
participantes evaluaron
positivamente
(connota6 o0 7) el
aprendizaje obtenido
gracias a la experiencia
de investigacion.

Creacion del Sistema
de Gestién para

la Investigacién
UC, lo que permite
la postulacion y
gestion en linea de los
concursos internos

de investigacion para
académicos desde el
afio 2011.

Implementacion

del sistema para

la mejora de la
visibilidad y la
gestién de la
investigacion
(plataforma Research
InView — CONVERIS),
gracias a la
adjudicacion de un
proyecto del Fondo de
Desarrollo Institucional
del Ministerio de
Educacion.

10. Publicacién del

11.

12

libro “Investigacion
enla UC”, en

espanol e inglés,

con una seleccion

de investigaciones
realizadas por
académicos UC en areas
clave para el desarrollo
sustentable del pais y la
mejora en la calidad de
vida de los chilenos.

Creacion de una
unidad central de
Coordinacién de
Etica, Bioética y
Bioseguridad en

la Vicerrectoria de
Investigacion, cuyo
objetivo es velar por
la ética e integridad
de las investigaciones
que ocurren en la UC,
desde la gestacion de
la propuesta hasta el
término de su ejecucion.

Elaboracion del
Reglamento sobre
Comités Etico-
Cientificos y creacion
de dichos comités

en las areas de las
Ciencias Sociales,
Artes y Humanidades,
Ciencias de la Salud

y Cuidado y Uso de
Animales y Seguridad
de Investigacion.

13. Creacion del Comité

14

15

Asesor Institucional
de Seguridad de
Investigacion, de
caracter técnico, el cual
evalua los aspectos

de seguridad de las
investigaciones (desde
la bioseguridad en los
laboratorios hasta la
seguridad en las salidas
a terreno).

Creacion del programa
del Curso de Etica

e Integridad de
Investigacion para
alumnos de doctorado
(primera version se
implementé en agosto
2015).

Adquisicion de

la licencia del
programa en linea
CITI (Collaborative
Institutional Training
Iniciative) para
capacitacion y
certificacion en
conocimientos de
Etica e Integridad
de Investigacion,
de reconocimiento
internacional.

N° proyectos seleccionados en concurso VRI-Inicio

Ano N° proyectos seleccionados
2010 27
2011 15
2012 17
2013 10
2014 19
2015 9

Fuente: Direccion de Investigacion, Vicerrectoria de Investigacion.
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Innovacion

“Generar en los proximos anos una cultura de la innovacion,
tanto en nuestros alumnos como en los académicos. Esperamos
que una parte de los profesores oriente su investigacion en

este sentido para poder contribuir con soluciones originales

al progreso de nuestra sociedad, todo ello sin debilitar la
investigacion basica que es la que debe sustentar lo anterior”

Hitos y principales logros

Objetivos

Generar una cultura de
la innovacion, tanto en
nuestros alumnos como
en los académicos.

1
Crear una plataforma
de apoyo para facilitar
que los profesores pue-
dan patentar y transfe-
rir sus resultados de
investigacion.

Creaciéon del Centro
de Innovacién Tecno-
légica.

Reestructuracion
de la Direccién

de Transferencia

y Desarrollo

(ex Direccion

de Innovacién)
perteneciente a la
Vicerrectoria de
Investigacion, cuyo
rol es promover

la investigacion
aplicada, gestionando
la identificacion,
proteccion y posterior
transferencia de los
resultados obtenidos
en la Universidad.

Adjudicacién de
dos Convenios

de Desempefio

del Ministerio de
Educacion en el
ambito de apoyo a
la innovacién para
ejecutar y desarrollar
sus respectivos planes
de mejoramiento
institucional: “Creacién
de una plataforma de
I+D+i para potenciar

y sistematizar la
innovacion basada

en ciencia en la

UC” (a0 2012) y
“Construccion de un
polo para el desarrollo
de innovaciones basadas
en ciencia en los dmbitos
de alimentos, energia y
mineria” (2014).

Creacion del
Concurso Programa
Acelerador UC en

el afio 2013, cuyo
objetivo es apoyar

a los académicos en
acercar la transferencia
de resultados de
investigacion a

la sociedad, en

los ambitos de
biomedicina, educacion
y astroingenieria. Este
programa, enmarcado
en el Convenio

de Desemperio en
Innovacién, ha
beneficiado a 15
proyectos en sus dos
primeras convocatorias.
A octubre de 2015,

se encuentra abierta

la tercera version del
CONCUrso.



Gesti6n de proyectos
de I+D:enel

periodo 2010-2014 se
gestiono una cartera

de 284 proyectos y 16
plataformas de 1+D
vigentes. Ademas, se
coordino la postulacion
de 670 proyectos de
1+D por un monto total
de $97.832 millones y
la adjudicacion de 194
nuevos proyectos por un
monto total de $31.881
millones provenientes
de recursos del Estado.
A noviembre de 2015,
existen 158 proyectos de
1+D vigentes, incluyendo
62 Fondef.

Aumento de las
patentes solicitadas
y concedidas a

la UC: durante el
periodo 2010-2015
han sido concedidas

71 patentes a la UC, lo
que ha permitido que la
Universidad cuente, a
noviembre de 2015, con
un total de 88 patentes
(51 extranjeras).

N° de proyectos de I+D vigentes por ano

2010 2011 2012 2013 2014 2015
FIA 10 12 13 5 5 5
Fondef 32 45 66 65 63 62
Corfo Innova 17 22 20 28 27 27
Otros 30 29 46 62 60 64
Total 89 108 145 160 155 158
Fuente: Direccién de Transferencia y Desarrollo, Vicerrectoria de Investigacion UC.
N° de patentes solicitadas por la UC por aiio
2010 2011 2012 2013 2014 2015
N° patentes nacionales solicitadas 6 13 10 18 21 22
N° patentes extranjeras solicitadas 9 8 19 40 86 32
Total solicitudes de patentes 15 21 29 58 107 55
Fuente: Direccion de Transferencia y Desarrollo, Vicerrectoria de Investigacion UC.
Evolucidn de las patentes concedidas a la UC (acumuladas a cada ano)
. Nacionales Extranjeras 51
46
21
14
10
7 n “
2010 2011 2012 2013 2014 2015

Fuente: Direccion de Transferencia y Desarrollo, Vicerrectoria de Investigacion UC.
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Firma de 7
Memorandum de
Entendimiento
(MOU) en el periodo
2010-2015.

e Contrato con
Wisconsin Alumni
Research Foundation
(WARF) de la
Universidad de
Wisconsin con el
objetivo de proteger y
transferir la tecnologia
Rotating Angle Velocity
Encoding Phase
Contrast del Profesor
Pablo Irarrazabal de la
Facultad de Ingenieria
(2011).

* Firma de
Memorandum de
Entendimiento (MOU)
con DAS_ Dow
AgroScience LLC, en
el afio 2011, con el
objeto de desarrollar

y comercializar en el
futuro cercano una
tecnologia, relativa a la
absorcion de nitrogeno
en las plantas, de la
Facultad de Ciencias
Biologicas.

* Firma de
Memorandum de
Entendimiento
conducente a futuro
acuerdo de licencia
con DICTUC, en

el afio 2013, con el
objeto de desarrollar
y comercializar
tecnologias de la
Facultad de Ingenieria
relativa a gestion de
transporte publico en
grandes ciudades.

* Firma de
Memorandum de
Entendimiento
conducente a futuro
acuerdo de licencia
con DICTUC, en

el ano 2014, con el
objeto de desarrollar y
comercializar tecnologias
de la Facultad de
Ingenieria relativa a
medicion del potencial
de energia solar.



patentes concedidas a la UC

¢ Firma de
Memorandum de
Entendimiento
conducente a futuro
acuerdo de licencia

con DICTUC, en

el ano 2014, con el
objeto de desarrollar y
comercializar tecnologias
de la Facultad de
Ingenieria relativa a
impacto del monitoreo
de caminos en la
mineria.

* Acuerdo de
Confidencialidad con la
empresa Rubisco Biotech
Ltda., en enero de 2014
por los resultados de
investigacion de la
tecnologia “Método de
fertilizacion en base a
boro que potencia

el crecimiento de

las plantas”.

* Memorandum

de Entendimiento
entre el Consorcio

de Biomedicina
Clinico Molecular
(BMRC) y laUC, en
abril de 2014 por la
tecnologfa “anticuerpos
monoclonales
especificos para el
antigeno M2-1 del virus
respiratorio sincicial
(VRS), producidos

y secretados por
hibridomas celulares,
utiles para la deteccion
y el diagnostico de la
infeccion causada por
VRS”, cuya propiedad
intelectual pertenece
ala UC.

Firma de 16
acuerdos de licencia
en el periodo 2010-
2015.

» Firma de licencia,
exclusiva, mundial,
para maiz y soya, con la
empresa de USA DAS_
Dow AgroScience LLC,
proyecto de la Facultad
de Ciencias Biologicas
(2011).

* Firma de licencia

de secreto industrial
firmada con DICTUC
con proyecto de la
Facultad de Ingenieria
(201D).

* Firma de acuerdo

de licencia exclusiva
con la empresa SIRVE
S.A. para la licencia

de tres dispositivos
antisismicos, proyectos
de la Facultad de
Ingenieria (2012).

e Firma de acuerdo
con empresa Impresora
Optima S.A., para

la construccion

de Instrumentos

de Evaluacion
Psicométrica, proyecto
de la Facultad de
Ciencias Sociales
(2012).

N° de derechos de autor UC por aino

¢ Firma de acuerdo con
empresa Vetor Editora
Psicopedagogica Ltda.,
para la construccion

de Instrumentos

de Evaluacion
Psicométrica, proyecto
de la Facultad de
Ciencias Sociales
(2012).

» Firma de acuerdo con
empresa Orientas EIRL,
para la construccion

de Instrumentos

de Evaluacion
Psicométrica, proyecto
de la Facultad de
Ciencias Sociales
(2012).

* Firma de acuerdo
con EducaUCy la
empresa Metric Arts
para el desarrollo de
un diplomado y la
comercializacion de
un sistema integrado
de gestion curricular
en matematicas para
colegios, proyecto de la
Facultad de Educacion
(2013).

* Licencia a OBSTECH
SpA., para el uso y
explotacion comercial
exclusiva de la
tecnologia contenida
en la patente titulada
“Método y un sistema
para compensar
aberraciones opticas
en un telescopio”,
proyecto del Instituto
de Astrofisica (2014).

III.

2010 2011 2012 2013 2014 2015

N° registros de Derechos de Autor 11 6 28 37 22 34

Fuente: Direccion de Transferencia y Desarrollo, Vicerrectoria de Investigacion UC.
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158

proyectos de 1+D vigentes el 2015

¢ Opcion de licencia
para evaluacion
técnico-comercial de

la solicitud de patente
titulada “Fertilizante en
polvo para suplementar
el déficit de boro en
plantas, composicion
fertilizante y su uso” a
la empresa RUBISCO
BIOTECH Ltda.,
proyecto de la Facultad
de Ciencias Biologicas
(2014).

 Contrato de edicion
con la empresa SM para
comercializar material
pedagégico, proyecto
de la Facultad de
Matematicas (2014).

* Contrato de
Sublicencia a
GENEPRODX por

test de diagnosticos
moleculares de gran
precisién que mejora el
diagnostico de cancer
de tiroides mediante
un procedimiento
minimamente

invasivo. El equipo

de investigadores

que ha desarrollado
esta tecnologia es
liderado por el Dr.
Hernan Gonzalez, de la
Facultad de Medicina
(2015).

* Firma de licencia
con el Consorcio de
Biomedicina Clinico
Molecular (BMRC)
para regular el
licenciamiento de la
tecnologfa “anticuerpos
monoclonales
especificos para el
antigeno M2-1 del
virus respiratorio
sincicial (VRS),
producidos y
secretados por
hibridomas celulares,

utiles para la deteccion
y el diagnostico de

la infeccion causada
por VRS”. El equipo
de investigadores que
ha desarrollado esta
tecnologia es liderado
por el Dr. Alexis
Kalergis, de la Facultad
de Ciencias Biologicas
(2015).

e Firma de licencia
exclusiva a DICTUC
por el software CITP:
Control de Intervalos
para Transporte
Publico y su aplicacién
RECOLECT APP,
liderado por el profesor
Ricardo Giesen, de la
Facultad de Ingenieria
(2015).

e Firma de licencia
exclusiva a DICTUC
por el software CITP:
Control de Intervalos
para Transporte Publico
y su aplicacion BUZZ
SANTIAGO, liderado
por el profesor Ricardo
Giesen, de la Facultad
de Ingenieria (2015).

* Firma de licencia
exclusiva a DICTUC
por el software CITP:
Control de Intervalos
para Transporte Publico
y su aplicacion BUZZ
ASSIST, liderado por

el profesor Ricardo
Giesen, de la Facultad
de Ingenieria (2015).

e Firma de licencia
con TIDE S.A. por

el desarrollo de una
tarjeta electronica
programable, y un
conjunto de guias
pedagégicas para su
utilizacion aplicada a
experimentos sencillos
(2015).

10 SPIN OFF
creadas en el periodo
2010-2015

* TEKEMI S.A.:
Proteccion de equipos
de resonancia magnética
y aplicaciones en
resonancia magnética
(2010).

* NAPSIS S.A.:
Servicios de Gestion
Escolar, Medicion

y Evaluacion de
aprendizajes,
Capacitacion y
Asesorias a colegios
(2010).

* VIDELA y
ASOCIADOS S.A.:
Inspecciones Técnicas
de Obras (2010).

* EDUINNOVA:
Asesorias en educacion
(2011).

* OBSTECH

SpA.: Desarrollo

de soluciones de
ingenieria para

la observacion
astronomica con
telescopios robdticos
instalados en lugares
remotos (2012).

* GENEPRODX:
Empresa de
biotecnologia médica
(2014).

* SHIFT: Asesorias

y software en
optimizacion de la
fuerza laboral para
América Latina (2014).
* PRICING:
Orientacion a la
optimizacion de precios
e inventarios (2014).



* GEPRO: Empresa
que provee servicios
de Gestion Integral de
Proyectos mediante
la aplicacién de
metodologias

y herramientas
desarrolladas en base
a la cultura y filosofia
de gestion Lean
Production (2014).

* RISK AMERICA:
Provee Ingenieria
Financiera al mercado
chileno entregando
un conjunto de
aplicaciones basadas
en metodologias

e investigacion de
nivel mundial. Estas
aplicaciones tienen
como objetivo apoyar
las decisiones de
inversion y gestion
optima del riesgo
financiero (2015).

Registro de 104
derechos de autor en
el periodo 2010-2014.

10. Concursos de
Patentamiento UC:
este concurso, creado
el ano 2008, tiene
como objetivo apoyar
a los académicos
en la proteccion
de los derechos de
propiedad industrial
de las invenciones,
para incentivar la
transferencia al sector
productivo y beneficiar
a la sociedad con
estos avances. El
apoyo consiste en el
financiamiento del
costo de la busqueda
del estado del arte y
servicios de asesorias
con fines de proteccion.
Durante el periodo
2010-2015 se llevaron
a cabo 9 convocatorias
del concurso,
resultando ganadores un
total de 95 proyectos.

1 1 = Elaboracion del
Reglamento de
Conlflicto de Interés
y el Reglamento
de Transferencia
de Resultados de
Investigacion.

N° de proyectos ganadores por version del
Concurso de Patentamiento UC

Versién Concurso
Patentamiento

Ano N° Ganadores

1] 2010 12
m 2011 16
v 2012 7
v 2013 16
Vi 2013 14
vil 2014 7
Vil 2014 5
IX 2015 9
X 2015 9

Fuente: Direccion de Transferencia y Desarrollo, Vicerrectoria de Investigacion UC.

12. Mapa de Proyectos
de 1 + D: Elano
2012 se inicié un
levantamiento de
informacion de los
proyectos de 1+D
y resultados de
investigacion en las
Facultades de Fisica
y Quimica de la UC,
continuando el afno
2013 con la Facultad
de Matematicas y la
Facultad de Educacion,
la Escuela de Ingenieria,
Escuela de Enfermeria,
Escuela de Psicologia,
campus Villarrica
y el Instituto de
Astrofisica. El objetivo
de cada uno de estos
estudios fue realizar

IX Concurso de
Patentamiento
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un levantamiento

de los proyectos de
investigacion de cada
unidad académica,

a partir del cual se
presentd y analizo

el estado actual,
evolucién y progreso
de los proyectos

de investigacion
desarrollados en

la ultima década,
identificando resultados
de investigacion

con potencial de
aplicacion para resolver
problemas técnicos,
o bien conocimiento
susceptible de
proteccion o
transferencia.
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Postgrados

para el fortalecimiento de la investigacion”.

Hitos y principales logros

“Los programas de doctorado constituyen un pilar fundamental

Objetivos

Analizar la orientacién
(académico o profesio-
nal) de muchos de los
programas de magis-
ter. Ello, junto a las
articulaciones con el
pregrado y el College,
la conexién con los
diplomados, la inter-
nacionalizacién, los
incentivos para progra-
mas interdisciplinarios
y la calendarizacién
sera discutido en una
Comision del Consejo
Superior.

Creacion de nuevos
doctorados en unidades
que actualmente no
tienen.

1
Creacién de nuevos
programas de doctora-
do interdisciplinarios.

Apoyo al aumento del
ntimero de alumnos en
los programas de docto-
rado mas consolidados,
lo que incrementara la
cantidad de estudiantes
UCyla de extranjeros y
preservara el alto nivel
académico de nuestros
programas.

Constituirse en un
polo de atraccion de
alumnos de doctora-
do extranjeros a nivel
latinoamericano.

MAGISTER

1.

Aprobacion del

nuevo Reglamento
de Magister. Esta
normativa, vigente
desde el afio 2011,
establece un rango

de créditos para

estos programas;
favorece la flexibilidad
curricular al incorporar
la exigencia de al
menos 30 créditos
optativos en cada

plan de estudios y
establece diferentes
tipos de actividades de
graduacion facilitando
asi el desarrollo de
programas orientados
a la especializacion
profesional. Por otra
parte, el reglamento
exige la acreditacién
de los programas como
uno de sus mecanismos
de aseguramiento de

la calidad.



Creacion de 21
nuevos programas
de magister (7 de
ellos de caracter
interdisciplinario)

y 10 programas
de especialidades
médicas durante el
periodo 2010-2015.

Creacion de

la primera
especialidad
odontoldgica el

ano 2014 y 2 nuevas
especialidades el 2015.

Modificaciones
curriculares

de magister y
especialidades
médicas:

« Entre los afios 2010
y 2015, 25 programas
de magister y 7
especialidades médicas
han modificado su
curriculum. Ademas,
durante el 2010 el 100%
de las especialidades
médicas modificaron
su creditaje y durante
el 2011 la totalidad de
cursos transversales.

2010

Nuevos Magister,

ecialidades Médicas y E

Magister en Linguistica Aplicada al Inglés como Lengua Extranjera.
Magister en Gestion Tecnolégica de Informacion y Bibliotecologia.
Magister en Psicologia Laboral y Organizacional.

Magister en Trabajo Social y Organizaciones.

Magister en Trabajo Social y Familia.

Especialidad Endocrinologia Pediatrica.

Especialidad Médica Ginecologia Oncolégica.

2011

Magister en Innovacion.

Magister en Disefio Avanzado.

Magister en Fisica Médica.

Especialidad Médica Psiquiatria del Nifio y del Adolescente.

2012

Magister en Administracién de Salud.

Magister en Estéticas Americanas.

Magister en Psicoterapia Psicoanalitica Intersubjetiva.

Magister en Mediciéon y Evaluaciéon de Programas Educacionales.

Especialidad Médica de Anestesia Regional y Analgesia Perioperatoria.

Especialidad Médica de Enfermedades Respiratorias y Medicina Intensiva del Adulto.

2013

Magister en Artes, mencién en Estudios y Practicas Teatrales.
Magister en Artes, mencién en Musica.

Magister en Artes, mencién en Artes Visuales.

Especialidad Médica de Medicina de la Adolescencia.
Especialidad Médica Neuroradiologia Diagndstica.

2014

Magister en Construccion Sustentable.

Especialidad Médica Cirugia Pediatrica.

Especialidad Médica Inmunologia, Alergia y Reumatologia.
Especialidad Odontoldgica Ortodoncia y Ortopedia Maxilofacial.

2015

Magister en Ciencia Actuarial.

Magister en Patrimonio Cultural.

Magister en Educacion Médica.

Magister en Arquitectura Sustentable y Energia.

Magister en Disefio y Andlisis de Encuestas Sociales.

Especialidad Médica en Psiquiatria de Enlace y Medicina Psicosomatica.
Especialidad Odontoldgica en Cirugia Maxilofacial.

Especialidad Odontolégica en Periodoncia.

III.
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Mas de

1.000

alumnos de doctorado

DOCTORADO

1.

Adjudicacion del
Convenio de
Desempeiio de
Internacionalizacién
de Doctorados a
fines del 2012, cuyo
objetivo es establecer
el liderazgo regional
de 6 programas

de doctorado UC
(Astrofisica, Ciencias
de la Agricultura,
Ciencias Biologicas
mencion Ecologia,
Ciencias de la
Ingenierfa drea
Ingenieria Civil, Fisica
y Quimica). En el
marco de este proyecto
se han desarrollado
diferentes actividades
de promocion de los
doctorados UC en el
extranjero, de fomento
a la investigacion

con colaboracion
internacional a través
de la realizacion

de seminarios
conjuntos con socios
estratégicos, convenios
de cotutela, apoyo
para la realizacion de
pasantias, entre otros.

Creacion formal

del Colegio

de Programas
Doctorales el anio
2014, cuyo propésito
es actuar como unidad
central de coordinacion
de los programas de
doctorado UC, para
asegurar la calidad

de los programas,
incentivar la
interdisciplina y la
internacionalizacion
de los doctorados,
entre otras.

Aprobacion del
Reglamento General
de Estudios de
Doctorado y el
Reglamento del
Alumno, en mayo

de 2013. Con ello se
inici6 una modificacion
reglamentaria y de

los planes de estudio
de cada programa

para incorporar en su
normativa cambios
relevantes para la
formacion doctoral,
como el aprobar

al menos de tres
talleres de habilidades
transversales; obtener
la certificacion nivel
ALTE 3 (dominio
intermedio superior)
en idioma inglés;

la realizacion de

una pasantia en

el extranjero y

la realizacion de
Actividades Anuales de
Seguimiento de la tesis.
Desde el 2013 al 2015
se modificaron 23
reglamentos y planes
de estudios de los
diferentes doctorados
UcC.

Creacion de 5

nuevos programas de
doctorado (3 de ellos
interdisciplinarios) en
las areas de Linguistica,
Neurociencias,
Geografia, Artes

y Ciencias de la
Comunicacion durante
el periodo 2010-2015.
Con esto, todas las
facultades de la UC
cuentan con al menos
un programa de
doctorado.

Alos 5 doctorados
interdisciplinarios
existentes en la

UC (Arquitectura,
Neurociencias,
Psicoterapia, Geografia
y Artes) se le suma un
nuevo programa en
etapa final de desarrollo:
el Doctorado
interdisciplinario en
Biotecnologia Vegetal,
entre las facultades de
Ciencias Biologicas y
Agronomia e Ingenieria
Forestal. Este nuevo
programa comenzara a
ser impartido el segundo
semestre de 2016 y
estara estrechamente
vinculado a las
Universidades de
Bordeaux, Wageningen
UR (WUR), el Instituto
Fraunhofer IME y

la Universidad de
California Davis.

Propuesta en

desarrollo para la
creacion del doctorado
interdisciplinario en
Ingenieria Bioldgica
y Médica, proyecto en
el que se encuentran
trabajando, en conjunto,
las facultades de
Ingenierfa, Ciencias
Biologicas y Medicina y
que se distinguira por
su fuerte orientacion
internacional.

>
34

programas de doctorado
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A partir del 2015, el
Colegio de Programas
Doctorales implemento
un programa ampliado
de fortalecimiento
del inglés para

todos los alumnos de
doctorado ingresados
a partir de ese afo.
Dicho programa
incluye un test de
diagnostico y 7 niveles
secuenciales de

cursos de inglés que
conducen finalmente

a la certificacion
internacional, TELTS.
Adicionalmente,

se implementa una
oferta variada de
talleres de habilidades
transversales en
tematicas como ética,
comunicacion cientifica
efectiva, propiedad
intelectual, entre otros.

Implementacién
de un plan de
difusién por parte del
Colegio de Programas
Doctorales para la
captacion de mas y
mejores alumnos de
doctorado, tanto a
nivel nacional como
internacional. Este
Plan ha incluido

la elaboracion y
distribucion de
papeleria bilingie,
realizacion de 4
misiones académicas
a Colombia, Ecuador,
Argentina y Uruguay,
la participacion en
ferias de postgrado
nacionales e
internacionales,
rediseno de la web de
doctorado, oficina de
atencion a alumnos,
entre otras.

DE CHILE

Publicaciones

Realizacién de

dos escuelas

de verano en el
area de Ciencia

y Tecnologia, en

el marco del plan

de mejoramiento
institucional para la
internacionalizacion
de doctorados, para
mas de 300 interesados
en los programas

de Ingenieria Civil,
Quimica, Astrofisica,
Fisica, Ciencias
Biologicas mencion
Ecologia y Agronomia.
Se seleccionaron cerca
de 100 participantes,
principalmente
latinoamericanos,

10 de los cuales se
matricularon en alguno
de los programas
senalados.

10. Aumento de
alumnos extranjeros
cursando
doctorados UC.
Durante el periodo
2010-2015, en
promedio, el 20% de
los alumnos regulares
de doctorado provienen

del extranjero.

20

de los alumnos de
doctorado son extranjeros

Evolucién del nimero de alumnos de doctorado extranjeros (a mayo de cada aino)

Total alumnos regulares de doctorado

N° Alumnos extranjeros de doctorado

% alumnos extranjeros en doctorado

2010 2011 2012 2013 2014 2015
788 868 895 907 942 1.027
149 169 173 197 186 214

18,9% 19,5% 19,3% 21,7% 19,7% 20,8%
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“Nuestra aspiracion para los proximos anos es dar un salto
cuantitativo y cualitativo en el desarrollo de la interdisciplina, de
forma tal que podamos responder a preguntas complejas de
una forma mas adecuada”.

Hitos y principales logros

Facilitar la interdisciplina

Objetivos

Dar un salto cuan-
titativo y cualitativo
en el desarrollo de la
interdisciplina.

Formar profesionales y
cientificos con una vi-
sién integrada del saber
y que sean capaces de
interactuar con pares
de diversas areas para
generar soluciones a
los problemas funda-
mentales.

1
Incentivar a nuestros
académicos para que
desarrollen investiga-
cién interdisciplina-
ria que les permitira
aumentar fuertemente
el impacto y generar
espacios e instancias
de interaccién entre
las distintas dreas

del saber.

Promulgacién del
Reglamento General
de Centros®, en
octubre de 2010,

con el fin de resaltar

la existencia de

los Centros UC y
uniformar criterios
Tespecto a su creacion,
funcionamiento y
discontinuidad. En
este reglamento se
establece que un Centro
€s una organizacion
propuesta por una

o mas facultades,

que esta constituida
por un grupo de
profesores que se
asocian para desarrollar
una o mas de las
siguientes actividades:
investigacion;
generacion y
transferencia de
soluciones puntuales en
un area determinada;
relacion con terceros,

y el estudio de temas
estratégicos para la
Universidad o el pais.

6 Decreto de Rectoria
N°278/2010.

Creacién de la
Comisién de
Centros, cuya labor es
evaluar las propuestas
de creacion de centros.
Se trata de una
comision permanente
conformada por
profesores titulares UC
que revisan los planes
de los centros para
acreditarlos por un
periodo de tres aiios
renovable.



Adjudicacién de 4.
centros cientificos

de excelencia: La UC

ha ido participando
crecientemente en

la adjudicacion de
centros cientificos

de excelencia, que

por su caracter
asociativo, congregan

a investigadores de
diversas universidades,
facultades, unidades

y departamentos en
funcion de un objeto
de investigacion comun
desde sus distintas
perspectivas. Hoy la
universidad participa
como institucion
patrocinante o

asociada de 7 de los

13 FONDAP vigentes,
como albergante de

5 de los 9 Institutos
Milenio en ejecucion

y de un nuevo Centro
Cientifico y Tecnologico
de Excelencia de
Financiamiento Basal de
CONICYT, adjudicado
en el afio 2014.

Proyectos
asociativos: la

UC participa de 25
proyectos asociativos,
financiados tanto por
la Iniciativa Cientifica
Milenio (ICM) en los
llamados a Nucleos
Milenio, como por la
Comision Nacional de
Investigacion Cientifica
y Tecnologica
(CONICYT)

mediante los Anillos
del Programa

de Investigacion
Asociativa (PIA).

Centros de excelencia Iniciativa Cientifica Milenio
(ICM) (UC institucion albergante)

Instituto Milenio de Inmunologia e Inmunoterapia (IMIl): seleccionado
en el Concurso de Proyectos para Institutos y Nucleos Milenio 2009, y
desarrollado en conjunto con Universidad de Chile y Universidad

Andrés Bello.

Instituto Milenio Centro Interdisciplinario de Neurociencia de Valparaiso
(CINV): Seleccionado en el Concurso de Proyectos para Institutos y Nucleos
Milenio 2009, y desarrollado en conjunto con Universidad de Valparaiso y
Centro de Modelamiento Matematico.

Instituto Milenio de Oceanografia Integrativa (IMO): seleccionado
en el Concurso de Proyectos para Institutos y Nucleos Milenio 2012, y
desarrollado en conjunto con la Universidad de Concepcion.

Instituto Milenio de Astrofisica (MAS): seleccionado en el Concurso

de Proyectos para Institutos y Nucleos Milenio 2012, y desarrollado en
conjunto con Universidad de Chile, Universidad Andrés Bello, Universidad de
Valparaiso y Universidad de Concepcion.

Instituto Milenio para la Investigacion en Depresion y Personalidad
(MIDAP): seleccionado en el Concurso de Proyectos para Institutos

y Nucleos en Ciencias Sociales 2013, y desarrollado en conjunto con
Universidad de Chile, Universidad de la Frontera, Universidad de Valparaiso y
Universidad del Desarrollo.
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7

de los 11 Centros FONDAP
vigentes en el pais
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Centros de Excelencia Comisiéon Nacional de Investigacion Cientifica y
Tecnolégica (CONICYT) - Fondo de Financiamiento de Centros de Investigacion
en Areas Prioritarias (FONDAP)

UC INSTITUCION PRINCIPAL

Centro Interdisciplinario de Estudios In'terculturales e Indigenas (ICIIS), seleccionado en el Cuarto Concurso
Nacional de Centros en Investigacion en Areas Prioritarias FONDAP 2011, y desarrollado en conjunto con
Universidad Academia de Humanismo Cristiano y Universidad Diego Portales.

Centro Nacional de Investigacion para la Gestion Integrada c{e Desastres Naturales (CIGIDEN), seleccionado
en el Cuarto Concurso Nacional de Centros en Investigacion en Areas Prioritarias FONDAP 2011, y desarrollado en
conjunto con Universidad Catdlica del Norte, Universidad Técnica Federico Santa Maria y Universidad Andrés Bello.

Centro de Desarrolllo Urbano Sustentable (CEDEUS), seleccionado en el Cuarto Concurso Nacional de Centros
en Investigacion en Areas Prioritarias FONDAP 2011, y desarrollado en conjunto con la Universidad de Concepcién.

Centro de Estudios para el Copflicto y la Cohesién Social (COES), seleccionado en el Quinto Concurso Nacional
de Centros en Investigacion en Areas Prioritarias FONDAP 2013, y desarrollado en conjunto con Universidad de
Chile y Universidad Diego Portales.

Centro de Estudios Avanzados de Enfermedades Crénicas (ACCDIS), seleccionado en el Quinto Concurso
Nacional de Centros en Investigacion en Areas Prioritarias FONDAP 2013, y desarrollado en conjunto con
Universidad de Chile y Universidad Catélica del Maule.

UC INSTITUCION ASOCIADA

Centro de Regu[acién del Genoma (CRG), seleccionado en el Tercer Concurso Nacional de Centros en
Investigacién en Areas Prioritarias FONDAP 2009, y desarrollado en conjunto con Universidad de Chile y
Universidad Andrés Bello.

Centro de Excelencia en Ggotermia de Los Andes (CEGA), seleccionado en el Tercer Concurso Nacional de
Centros en Investigacion en Areas Prioritarias FONDAP 2009, y desarrollado en conjunto con Universidad de Chile.

Centros de Excelencia Comisidon Nacional de Investigacion Cientifica y
Tecnoldégica (CONICYT) - Programa de Investigacion Asociativa (PIA)

UC INSTITUCION PRINCIPAL

Centro de Envejecimiento y Regeneracion (CARE), seleccionado en el Primer Concurso Nacional de
Financiamiento Basal para Centros Cientificos y Tecnolégicos de Excelencia CONICYT 2007.

Centro de Ecologia Aplicada y Sustentabilidad (CAPES), seleccionado en el Tercer Concurso Nacional de
Financiamiento Basal para Centros Cientificos y Tecnolégicos de Excelencia CONICYT 2013.

UC INSTITUCION ASOCIADA

Centro de Excelencia en Astrofisica y Tecnologias Afines (CATA), seleccionado en el Primer Concurso Nacional
de Financiamiento Basal para Centros Cientificos y Tecnoldgicos de Excelencia CONICYT 2007, y desarrollado en
conjunto con Universidad de Chile y Universidad de Concepcion.
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Himmin

Centros de Investigacion
Interdisciplinarios UC
acreditados por la
Comision de Centros

Concurso Centros
de Investigacién
Interdisciplinaria
UC: el afio 2013 se
realizo este concurso
con el fin de fortalecer
el desarrollo de los
centros. Gracias a

este concurso, 4
centros se adjudicaron
un importante
financiamiento basal
para desarrollar

un proyecto de
fortalecimiento
cientifico en sus dreas
de especializacion:
Centro de Desarrollo
de Tecnologias de
Inclusion (CEDETI-
UC), Centro de
Investigacion en
Nanotecnologia y
Materiales Avanzados
(CIEN-UC), Centro del
Patrimonio Cultural

y Centro de Estudios
de Literatura Chilena
(CELiCH-UQ).

Concurso de
Investigacion
Interdisciplinaria:
creado el afio 2010,
este concurso estd
orientado a estimular
el trabajo conjunto
entre expertos de
cualquier disciplina,
para abordar tematicas
en todas las areas del
conocimiento que no
se hayan estudiado
desde el punto de vista
interdisciplinario. En
sus seis convocatorias
ha intercalado
llamados abiertos
con otros especificos
sobre Educacion,
Familia o Pobreza

y Humanidades.

La 7% convocatoria,
correspondiente al

ano 2016, tendra
como tematica la
sustentabilidad.

Desde su creacion,
este concurso ha
seleccionado 89
proyectos provenientes
de todas las unidades
académicas.

Concurso de
Politicas Publicas:
desde el ano 2006,

este concurso

financia proyectos
interdisciplinarios que
aborden problemas
publicos o politicas
publicas, aportando con
insumos concretos a los
desafios que enfrenta

la sociedad. Hasta la
fecha se han elaborado
100 propuestas de
politica publica que

se han presentado

a autoridades

de gobierno,
parlamentarios y
sociedad civil en el
marco de este concurso.
Al finalizar el periodo
de investigacion, los
proyectos se publican
en el libro “Propuestas
para Chile”, el que

ya cuenta con 10
versiones.

Apoyo a la
Organizacién

de Reuniones
Cientificas y
Seminarios
Interdisciplinarios:
el afio 2012 se
formalizo este fondo,
con el proposito de
apoyar la organizacion
de encuentros de
investigadores en temas
interdisciplinarios, a
través de seminarios,

simposios, workshops
o similares, que sean
organizados por
equipos de profesores
de la Universidad y
que cuenten con la
presencia de expositores
internacionales. Hasta
el afio 2015, este
concurso apoyo

360 iniciativas.

UC Propone:
iniciada el ano 2013

e impulsada por los
proyectos Ingenieria
Reflexiona (2011) e
Ingenieria Propone
(2012), esta iniciativa
entrega a los alumnos
la oportunidad de
crear soluciones

a problematicas
sociales a través

de la investigacion
interdisciplinaria.
Especificamente, se
trata de un curso

en el que grupos
interdisciplinarios

de estudiantes de
pregrado, guiados por
un profesor, investigan
uno de los temas
publicos propuestos

y votados por los
mismos estudiantes y
desarrollan propuestas
de soluciones que luego
se publican en un libro.



III.

Centros de Investigacion Interdisciplinaria UC vigentes al 31 de marzo de 2016

Centro de Analisis Estocastico y Aplicaciones

Facultad a la que esta adscrito el centro

Ingenieria

Centro de Astro-Ingenieria

Ingenieria

Centro de Ciencia e Innovacion en Biotecnologia Vegetal

Agronomia e Ingenieria Forestal

Centro de Derecho y Gestion de Aguas UC

Derecho

Centro de Desarrollo de Tecnologias de Inclusion

Ciencias Sociales

Centro de Desarrollo Local, Educacién e Interculturalidad

Villarrica

Centro de Ensayos y Estudios Externos de Quimica

Quimica

Centro de Envejecimiento y Regeneracion

Ciencias Biolodgicas

Centro de Estudios Asiaticos

Historia, Geografia y Ciencia Politica

Centro de Estudios de Adicciones

Ciencias Biologicas

Centro de Estudios de la Religion Teologia
Centro de Estudios de Literatura Chilena Letras
Centro de Estudios de Politicas y Practicas en Educacion Educacién

Centro de Estudios de Vejez y Envejecimiento

Ciencias Sociales

Centro de Estudios e Investigacion de Teatro y Sociedad

Artes

Centro de Estudios Internacionales

Derecho

Centro de Estudios y Promocién del Buen Trato

Ciencias Sociales

Centro de Evaluacion de Intervenciones en Salud Medicina
Centro de Excelencia BRT Ingenieria
Centro de Excelencia en Gestién de Produccién Ingenieria
Centro de Gobierno Corporativo Derecho
Centro de Imagenes Biomédicas Ingenieria
Centro de Informaciéon Toxicolégica y Medicamentos Medicina
Centro de Investigacion Clinica Medicina
Centro de Investigacion en Nanotecnologia y Materiales Avanzados Fisica

Centro de Medicion MIDE UC

Ciencias Sociales

Centro de Patrimonio Cultural

Arquitectura, Disefio y Estudios

Urbanos

Centro de Politicas Publicas

Prorrectoria

Centro del Desierto de Atacama

Historia, Geografia y Ciencia Politica

Centro Edith Stein

Teologia

Centro Interdisciplinario de Cambio Global

Agronomia e Ingenieria Forestal

Centro Interdisciplinario de Neurociencia Medicina

Centro Latinoamericano de Politicas Econémicas y Sociales Prorrectoria

Centro Teolégico Manuel Larrain Teologia

Centro UC de Innovacién en Madera Arquitectura, Disefio y Estudios Urbanos
Centro UC de la Familia Derecho

Centro UC Derecho y Religion Derecho

Centro UC Investigacion en Oncologia Medicina

Centro UC Sindrome de Down Medicina
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Evoluciéon cantidad de cursos ofrecidos de inglés
1¢"y 2° semestre

A

V-

Ao de Periodo N° de N° de curso/
Admision alumnos seccion ofrecidos v Pro—
Semestres 1.824 134 v p—
2010
TAV 201 26
Semestres 2.857 190
2011
TAV 232 20 O
Semestres 3.399 189 A)
2012
TAV 413 23 de los alumnos novatos
Semestres 4.255 217 apruebar? el e.)’(amen .de
2013 comunicacion escrita
TAV 495 22
Semestres 4.473 234
2014
TAV 497 25
Semestres 5.330 224 ‘ Hablllldafles
2015 comunicativas
TAV 541 25

Fuente: Direccion Académica de Docencia, Vicerrectoria Académica.

Diagnéstico en Test de Inglés admisiones 2010-2015

22::1?5?6n Aprobado Ausente Reprobado

2010 1.261 519 1.806 3.586
2011 1.222 572 1.804 3.598
2012 1.140 759 2.428 4.327
2013 1.544 907 2.102 4.553
2014 1.238 985 2127 4.350
2015 1.387 999 2.047 4.433

Fuente: Direccion Académica de Docencia, Vicerrectoria Académica.

Diagnéstico en Examen de Comunicacion Escrita
admisiones 2010-2015

Ano de

Admisién Aprobado Ausente Reprobado TOTAL
2010 2.514 953 485 3.952
2011 2.540 900 509 3.949
2012 3.023 846 859 4.728
2013 2.999 838 749 4.586
2014 3.123 890 749 4.762
2015 3.220 966 587 4.773

Fuente: Direcciéon Académica de Docencia, Vicerrectoria Académica..

en espanol: en
promedio, el 65% de
los alumnos novatos
aprueban el examen de
comunicacion escrita en
su primer ano. Durante
este periodo, se destaca
que los estudiantes
pueden adquirir o
desarrollar habilidades
de escritura disciplinar
a través de la oferta

de cursos electivos,
diferenciada por areas
disciplinares: (artes y
humanidades, ciencias
naturales y matematicas
y ciencias de la salud).
Ademas, algunas
carreras Crearon Cursos
minimos para sus
estudiantes (Ingenieria
Civil, Derecho, 2 de

las 3 licenciaturas de
College y Filosofia).

* Habilidades de
razonamiento
cuantitativo: el ano
2010 se implemento
un programa piloto

de razonamiento
cuantitativo en la
Facultad de Educacion,
con el objetivo de
fortalecer la formacion
matematica de los
futuros profesores.

En el 2011 se inicio

la implementacion

de este programa

en las facultades de
Comunicaciones y
Derecho y el 2012

se amplio a Historia

y College. Desde el
ano 2012 se aplica

un test de diagnéstico
en razonamiento
cuantitativo para
alumnos novatos de las
carreras de Actuacion,
Antropologia, Arte,
College Artes y
Humanidades, Derecho,
Direccion Audiovisual,
Enfermeria, Filosofia,
Historia, Letras
mencion Linguistica y
Literatura Hispdnicas,
Letras mencion
Linguistica y Literatura
Inglesas, Musica,
Pedagogia en Educacion
Parvularia, Pedagogia
General Basica,
Periodismo, Publicidad,
Psicologia, Teologia y
Trabajo Social.

Desde el afio 2008, la Universidad otorga el Premio
Inglés a estudiantes que en su trayectoria académica
han demostrado notables avances en la adquisicion

y desarrollo del idioma. En los ultimos 5 atios, 15

estudiantes han obtenido este premio, el que consiste
en una estadia en un pais de habla inglesa (con todos
los gastos pagados) y la asistencia a un curso de inglés.




¢Cuan de acuerdo estas con las siguientes declaraciones?:
La Formacion General UC contribuye a formar personas...

(Resultados encuesta de formacién general a estudiantes de pregrado. N= 3.607)

. Muy de acuerdo De acuerdo
4%
13% 13%
38%
33%
14%

En desacuerdo

7%
31%

| |

Muy en desacuerdo

5%
24%

Poseedoras de
solidos valores

Cultas, con una visiéon
amplia y propia
del mundo

 Conferencias
magistrales: como
parte de las actividades
de formacion general
para alumnos de
pregrado, desde el afio
2013 comenzaron a
desarrollarse Ciclos

de Conferencias
Magistrales. Su objetivo
es que los estudiantes
tengan la oportunidad
de tomar contacto con
grandes personalidades
internacionales que
aportan a una vision
integral del mundo y
que pueden inspirarlos
a aprender mas alla de
su propia disciplina.

Muy competentes
en sus areas de
conocimientos
especificos

Positiva valoracion
de la formacién
general por parte

de estudiantes y
académicos.

¢ Segtin un estudio
realizado en diciembre
de 20142, el que
consider6 entrevistas
y focus groups

con actores clave,
ademas de encuesta

a estudiantes, la
formacion general esta
bien valorada dentro
de la comunidad. El
estudio plantea entre
sus conclusiones

que la formacion
general es conocida
entre académicos y
estudiantes y que

se perciben avances
en la instalacion

y reconocimiento

del proyecto en las
unidades académicas.

Motivadas y
capacitadas para
perfeccionarse

toda la vida

2 “Formacion General UC:
antecedentes, estadisticas y
su percepcion y valoracion
por parte de la comunidad
UC”. Direccion de Analisis
Institucional y Planificacion,
Prorrectoria, abril 2015.

6%
19%

Capaces de pensar
criticamente y abordar
problemas complejos
en forma sistematica

* Un 82% de los
estudiantes encuestados
estd satisfecho o muy
satisfecho con la
formacion general UC
y un 83% declara que
la formacion general es
clave para su desarrollo
personal.

* Un 83% de los
estudiantes esta de
acuerdo o muy de
acuerdo en que la
formacion general UC
contribuye a formar
personas cultas, con
una vision amplia y
propia del mundo.

6%
22%

9%
28%

| |

Con actitud reflexiva
y proactiva hacia
el cambio

Respetuosas de las
personas y con vocacion
de servicio

¢ En términos de las
dificultades asociadas

a la formacion general,
un 77% de los

alumnos declara que

la compatibilidad de
horarios ha dificultado
su eleccion de los cursos.

* E1 78% de los
encuestados declara
que los cursos
antropologico éticos
son un aporte en

su vida personal.

Un 72% de los
estudiantes hacen la
misma declaracion en
relacion con los cursos
teologicos.

Cobertura del programa razonamiento
cuantitativo (2011-2014)

N° de alumnos N° de secciones

2° sem 2011 46 1
2012 111 4
2013 412 10
2014 396 10
2015 242 11

Fuente: Direccion Académica de Docencia, Vicerrectoria Académica.
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Mayores esfuerzos en la
Internacional

“Aspiramos a posicionarnos como un referente en la formacion
de personas e investigacion en la region, potenciando nuestra
presencia e interaccidén con grandes actores universitarios y
centros de investigacion”.

Hitos y principales logros

Objetivos

Posicionar a la UC como
un referente en la for-
macién de personas
e investigacién en la
regién, potenciando
nuestra presencia e
interaccion con grandes
actores universitarios y
centros de investigacion.

Implementar progra-
mas e incentivos que
permitan fortalecer
vinculos (redes) con
un conjunto acotado
de universidades, cen-
tros de investigacion y
otras entidades lideres
en educacion superior
a nivel internacional
(socios estratégicos).

1
Identificar las institu-
ciones que conformaran
este nucleo central, para
luego generar alianzas,
compromisos y conve-
nios de cooperacion
orientados a potenciar
nuestras lineas de inves-
tigacion y publicaciones,
asi como el desarrollo
y fortalecimiento de
programas de pre y
postgrado en las diver-
sas areas del saber.

Identificar los nicleos
académicos que cuen-
tan con redes inter-
nacionales activas y
por activar, para po-
tenciarlos a través de
programas que permi-
tan estimular pasantias
reciprocas (desde y
hacia la UQ) y la rea-
lizacion de sabaticos
en el extranjero.

En materias de post-
grado (magister y doc-

torado), implementar
acciones que permitan
atraer a los mejores
alumnos de la regién
(cotutelas o codireccion
de tesis).

1
Explorar la creacién
de certificados acadé-
micos de especialidad
en idioma inglés.

Potenciar las acredita-
ciones internacionales
de los programas.

Posicionamiento

de la UC como

una de las mejores
universidades
latinoamericanas
segun rankings
internacionales: Segin
el QS World University
Rankings® 2015/2016, la
UC se ubica en el lugar
170 a nivel mundial,
gracias a su gran
prestigio y reputacion
entre académicos y
empleadores. Esto
Tepresenta un avamnce
importante en términos
de posicionamiento
con respecto al lugar
N°331 que ocup6

en el mismo ranking

el ario 2010. A nivel
regional, el ano 2014 la
UC alcanzo el primer
lugar en el ranking

QS latinoamericano.
Actualmente, es

la tercera mejor
universidad de
Latinoamérica (QS
University Rankings:
Latin America 2015).
Ademas, esta dentro

de las mejores 500
universidades del
mundo segun el
Academic Ranking of
World Universities de
Shanghai y el World
University Rankings de
Times Higher Education.



Posiciones de la UC en QS World University Ranking - Ahos 2010-2015

'.' Ranking en encuesta de académicos
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Ranking en encuesta de empleadores
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La UC es N°
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en el mundo segun
QS World University
Rankings® 2015/2016
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Fuente: www.topuniversities.com.
2. 30 disciplinas de 3. Ingreso a la Red propésito facilitar

la UC aparecen
dentro de las
mejores del mundo
segun el QS World
University Rankings

by Subject 2016y 6
de ellas estdn entre
las mejores 50 a
nivel internacional
(Arquitectura,
Educacion, Politica

y Administracion
Social, Arte y Disefio,
Derecho y Agronomia y
Forestal)

Universitas 21:
en mayo de 2012 se
ratifico el ingreso de
la UC a esta red global
de universidades

de excelencia.

Esta organizacion,
conformada
actualmente por

25 universidades
intensivas en
investigacion
provenientes de 16
paises, tiene como

la colaboracion y la
cooperacion entre
las instituciones
miembros y crear
oportunidades de
alianzas. La UC, junto
con el Tecnologico
de Monterrey, son las
Unicas universidades
latinoamericanas
dentro de esta red.
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Nuevos convenios 5.
de intercambio
académico: durante

el periodo 2010-2015,
la Universidad firmo
nuevos convenios
internacionales con
instituciones de
excelencia a nivel
mundial en diversas
areas, incluyendo
intercambio de pre y
postgrado, docencia

e investigacion.
Ejemplo de esto son
los acuerdos firmados
con las universidades
de Cornell, Tokyo,
Notre Dame, Tsinghua,
Groningen, Auckland,
Helsinki y King’s
College London,

entre otros. A la

fecha, la UC mantiene
587 convenios de
cooperacion académica
con 507 instituciones
en 58 paises. En
materia de intercambio,
existen 354 convenios
de pre y postgrado con
instituciones en 48
paises. Ademas, existen
47 convenios de doble
titulo y doble grado
con 37 instituciones en
10 paises.

Implementacién

del Convenio de
Desempefio de
Internacionalizacién
de Doctorados:
adjudicado a fines del
2012, este proyecto con
financiamiento estatal
tuvo como objetivo
establecer el liderazgo
regional de 6 programas
de doctorado UC
(Astrofisica, Ciencias de
la Agricultura, Ciencias
Biologicas mencion
Ecologia, Ciencias

de la Ingenieria area
Ingenieria Civil,

Fisica y Quimica).

En el marco de este
proyecto desarrollaron
diferentes actividades
de promocion de los
doctorados UC en el
extranjero, de fomento
a la investigacion

con colaboracion
internacional a través
de la realizacion de
seminarios conjuntos
con socios estratégicos,
convenios de cotutela,
apoyo para la
realizacion de pasantias,
entre otros.

Adjudicacién 7.
del Convenio de
Desempeiio de
Internacionalizacién
de la Investigacion
y Postgrados:
adjudicado en
diciembre de 2015,
este proyecto con
financiamiento

del Ministerio de
Educacion establece

un plan trienal de
internacionalizacion

de la Universidad

en postgrado e
investigacion para el
periodo 2016-2018.

Programa de
Intercambio
Académico UC -
Boston College - U.
of Notre Dame

- Universidades
Pontificias: su
objetivo es otorgar
apoyo financiero

para la realizacion

de pasantias breves
deentre1y3

meses, en Boston
College y University
of Notre Dame, en
Estados Unidos, y

en 7 universidades
pontificias y 2 ateneos
de Roma, en Italia. El
programa incluye la
asignacion de becas
por un monto maximo
de US$10.000,

para cubrir gastos

de pasajes, estadia,
seguro, viatico, monto
que dependera de

la extension de la
pasantia. Desde el
2013, afio de creacion
de este programa,

se ha beneficiado a

36 académicos, 5
administrativos y 7
doctorados.



%
o°0

W

disciplinas UC estan entre
las mejores 50 del mundo
segun el QS World University
Rankings by Subject 2016

Programa de Becas
Santander UC Top
China: existente
desde el afio 2011,
este programa entrega
apoyo financiero

para promover la
realizacion de estadias
breves en el extranjero
de profesores que
quieran consolidar
proyectos y actividades
de investigacion con
socios estratégicos en
China, que tengan
impacto a nivel de
productividad personal
como también en su
unidad académica.

El programa incluye

la asignacion de

becas por un monto
maximo de US$8.000
cada una. En 5 anos
de funcionamiento,
este programa ha
beneficiado a 22
académicos.

N° convenios de internacionalizaciéon vigentes

Becas Santander UC
Iberoamérica para
J6venes Profesores
e Investigadores: su
proposito es promover
la actualizacion del
nivel de conocimientos
de los participantes, el
aprendizaje de nuevas
técnicas y métodos,
establecer o consolidar
vinculos académicos
entre equipos

de investigacion

e instituciones
iberoamericanas, y
reunir informacion
adicional y especifica
necesaria para

los estudios o
investigaciones que
estén realizando los
destinatarios. Lo
anterior a través de
una estadia de minimo
2 meses en alguna de
las instituciones de la
red de universidades
participante.

N° convenios a marzo de 2016

Convenios de Intercambio Bilateral + Unilateral 296
Convenios de Intercambio MBA 58
Convenios de Doble Titulo (Pregrado) 13
Convenios de Doble Grado (Magister) 16
Convenios de Doble Grado (Doctorado) 18
Otros convenios de cooperacion académica y de investigacion 186
Total convenios 587

Fuente: Direccion de Relaciones Internacionales, Prorrectorria UC.

Evolucién del numero de alumnos de intercambio (UC y extranjeros)

2010 2011 2012 2013 2014 2015
Alumnos internacionales 1.401 1.419 1.327 1.612 1.509 1.471
de intercambio en la UC
Alumnos de la UC en intercambio 526 581 661 631 714 725

Fuente: Direccion de Relaciones Internacionales, Prorrectorria UC.

PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE | 773

10.

El programa incluye

la asignacion de 2
becas anuales de 5.000
euros destinados a
ayudar a costear los
gastos de matricula,
desplazamiento, seguro
de viaje, manutencion,
alojamiento, entre
otros desembolsos.
Entre 2012 y 2015,
este programa

ha beneficiado a

8 académicos e
investigadores.

Fondos de apoyo a
internacionalizacién
de académicos:

con el objetivo de
potenciar la relacion

y cooperacion de
académicos UC con
Socios estratégicos, se
han implementado
distintos fondos de
apoyo tanto para
estadias breves

en el extranjero,
profesores visitantes

y otros. Durante el
periodo 2010-2015

se ha beneficiado

a 148 académicos

UC en el marco del
concurso de profesores
visitantes, a 155
profesores para realizar
pasantias breves en

el extranjero y a mas
de 80 académicos

para editar, revisar o
traducir sus articulos
de investigacion, por
un monto total de mas
de US$800.000.

III.
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11.

12.

Feria Internacional
UC: realizada
semestralmente, esta
iniciativa tiene por
finalidad informar

a la comunidad UC
acerca de las distintas
alternativas de
internacionalizacion
académica. Cada feria
esta compuesta por
stands de distintas
instituciones y entidades
en donde los asistentes
pueden informarse
acerca de las distintas
alternativas disponibles,
de acuerdo a los
intereses particulares de
cada uno.

Misiones
estratégicas en
Latinoamérica:
durante el periodo se
realizaron misiones a
Colombia, Ecuador,
Argentina, Uruguay
y Peru, las que
involucraron visitas a
variadas instituciones
de educacion
superior y agencias
de cooperacion,
participacion en
ferias internacionales
y reuniones con
autoridades

de gobierno.

Cabe destacar la
participacion de

la UC en la Feria

de Postgrado de
PRONABEC (Peru), a
la que asisten solo las
mejores universidades
segun los rankings
mundiales.

13.

14.

Acuerdos especificos
con agencias de
becas en América
Latina: con el objetivo
de posicionar ala UC a
nivel latinoamericano
Ccomo una institucion
de excelencia en la
captacion de alumnos
para sus programas

de postgrado, la
Universidad ha
generado alianzas

con diversas agencias
como PRONABEC
(Peru), COLCIENCIA
(Colombia) y
SENESCYT (Ecuador),
entre otras.

Feria Internacional
NAFSA: anualmente,
la UC ha participado
de esta feria
internacional enfocada
en la movilidad
estudiantil y los
servicios asociados

al sector educativo.

La feria es visitada
por mas de 8.500
profesionales del
campo de la educacion
internacional y cuenta
con cerca de 400
entidades expositoras
provenientes de
Espania, Japon, Reino
Unido, Australia,
Alemania y México,
entre otros paises.

15. Participacién en “La

16.

17.

fuerza de 100.000
en las Américas™:
iniciativa impulsada
por el gobierno de los
Estados Unidos para
fomentar la movilidad
estudiantil entre paises
americanos.

Incremento

del niimero

de estudiantes
extranjeros en
programas de
postgrado: a la fecha,
la UC ha recibido a
mas de 1.400 alumnos
internacionales

en programas de
magfster y a casi

500 en programas

de doctorado. Los
paises mayormente
representados por
alumnos extranjeros
son Colombia,
Ecuador, Guatemala,
Perti y El Salvador.

Convenio con

Fundacién Siemens:

en octubre de 2013, la
UC firm6 un acuerdo
con la Fundacion
Siemens como una
ampliacion del ya
suscrito en 2012 con
el campus Villarrica,
cuyo objetivo es
desarrollar dos
proyectos relacionados
con innovaciones
metodologicas para
mejorar la formacion
de profesores y el
aprendizaje de

los alumnos.

587

convenios de cooperacion
académica con 507
instituciones en 58 paises

18

19

= Inauguracién de

oficina de Ingenieria
UC en Silicon Valley,
gracias a un acuerdo
entre la Escuela y UC
Berkeley. Esta oficina
recibird a alumnos

que estén detras de
proyectos interesantes
y con posibilidades de
convertirse en aportes
reales para el pais y

a nivel mundial, con

el fin de que puedan
explorar nuevas
opciones y amplien sus
redes de networking.

« Acreditaciones

internacionales:

ala fecha, la
Universidad cuenta
con 8 acreditaciones
internacionales vigentes
asociadas a algunas
areas, programas o
unidades académicas
especificas. La Escuela
de Arquitectura,

que ya cuenta con
acreditacion de la
agencia Royal Institute
of British Architects
(RIBA), se encuentra
participando en otro
proceso de acreditacion
internacional a través
del Architectural
Accrediting Board
(NAAB) en

Estados Unidos.



20. Cursos de idiomas:

la Facultad de Letras
UC ha impartido
periodicamente cursos
de aleman, francés,
italiano, japonés y
portugués, los que se
suman a los cursos de
inglés dictados por
English UCy los de
chino-mandarin del
Instituto Confucio UC.

21. Participacién de

académicos y
autoridades de la
Universidad en
diversas instancias
de colaboracién
internacional, entre
las que destacan:

« Foro Chile —
Francia: la UC junto
con la Universidad

de Chile particip6 en
esta actividad realizada
el aiio 2015 cuyo
objetivo fue fomentar
instancias colaborativas
cientificas entre diversos
académicos.

 Encuentro anual
de Universitas 21

en la UC: en mayo de
2015 se llevo a cabo en
Chile la reunion anual
de lared U21, en la cual
participaron mas de 100
invitados extranjeros.
Durante los 5 dias que
duro el encuentro,

las autoridades
discutieron desde el

rol publico que deben
tener las comunidades
universitarias hasta el
papel de Latinoamérica
en la educacion superior.

Programas con acreditacion internacional

* UTokyo Forum:
organizado el afio 2013
por la Universidad de
Tokyo, en conjunto
conlaUCyla
Universidad de Chile,
este evento incluyo
diversas actividades
como visitas a terreno
de instalaciones

de alta tecnologia,
seminarios cientificos y
culturales, ademas de
la feria para estudiantes
“UTokyo StudyFair”.

El proposito de esta
iniciativa fue fortalecer
la colaboracion

y vinculos de la
comunidad cientifica
universitaria y

las instituciones
gubernamentales que
las apoyan.

* Participacion
sistemadtica en
reuniones y
talleres de la red
de universidades
de investigacién
Universitas 21
(Research Engagement
Cluster Meetings,
Research Collaboration
Group Workshop, U21
Doctoral Law Forum,
Early Career Researchers
U21, entre otros)

4

= R

convenios de doble titulo
y doble grado con 37
instituciones en 10 paises

Programa Académico Agencia / Organismo Pais
Administracion (*Area) Association to Advance Collegiate Schools of Bussiness (AACSB) EE.UU.
Administracién (*Area) EFMD / EQUIS (European Quality Improvement System) Europa
Agronomia Mecanismo Experimental de Acreditacion (MEXA) Mercosur
Arquitectura* Royal Institute of British Architects (RIBA) Inglaterra
Derecho* American Association of Law School EE.UU.
Ingenieria Civil
Ingenieria Quimica
Ingenieria Mecanica Accreditation Board for Engineering and Technology (ABET) EE.UU.
Ingenieria Eléctrica
Ingenieria de Computacion
Medicina** American Association for Medical Colleges (AAMC) EE.UU.
Periodismo Accrediting Council on Educational in Journalism and Mass Communication (ACEJMC) EE.UU.

* Acreditacion “Sustancialmente equivalente” / ** Mock Accreditation.

PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE | 775

III.









118 |

Potenclar las

artes y humanidades

“La contribucion que hacen las facultades vinculadas al

desarrollo y cultivo académico de las artes y humanidades en la

Universidad es una pieza clave para el fortalecimiento de nuestro

aporte a la sociedad y a la evangelizacion de la cultura”

Objetivos

Potenciar las artes y
humanidades.

1
Robustecer la calidad
y cantidad de la in-
vestigacion y creacién
artistica.

Fomentar la integracion
de estas disciplinas
con la generacién de
espacios de encuentro
universitario e instan-
cias de investigacién
e interdisciplina que
permitan entender el
desarrollo humano
desde una dimensién
multiple que sea co-
herente con nuestro
proyecto educativo de
formacion integral.

Hitos y principales logros

Creacién de la
Direccion de Artes
y Cultura dentro

de la Vicerrectoria
de Investigacién

en agosto de 2010,
con la misién de:
(1) elevar la condicion
humana de las
personas por medio
del contacto con las
artes; (2) incorporar

a todos los miembros
de la comunidad

UC en la creacion
artistica, ya sea como
pensadores, creadores,
cocreadores o
audiencia; (3) fomentar
la investigacion

y la creacion de

sello artistico; (4)
articular acciones que
tengan como fin dar
visibilidad, promocion
y difusion de todas las
actividades artistico-
culturales que se lleven
a cabo dentro de la
comunidad UC.

2.

Implementacién de
iniciativas de apoyo
a la investigacién y
creacion artisticas

* Perfeccionamiento
del Concurso para la
Creacion y Cultura
Artistica, destinado

a académicos que se
dedican a la creacion
e investigacion de las
artes y la cultura. En
el 2015, 25 de los 46
proyectos presentados
resultaron ganadores.

* Creacion de

un incentivo por
adjudicacion de
Fondos de Cultura
del CNCA: se trata de
un fondo de estimulo
para los académicos
ganadores en los
diferentes concursos
del Consejo Nacional
de la Cultura y las
Artes con proyectos
presentados como
personas juridicas, el
cual se entrega desde
el ano 2011 en forma
proporcional al monto
adjudicado.



0

* Establecimiento de
un fondo de aportes
propios y de terceros
para los ganadores de
concursos publicos
(CNCA): este fondo,
existente desde

2012, funciona como
cofinanciamiento y
cubre hasta un 10%

del monto solicitado al
Consejo con un tope
maximo de $8.000.000.

* Premio a la
Creacion Artistica:
creado el afio 2012,
este premio tiene por
objetivo reconocer

la creacion artistica
desarrollada por
académicos de las
distintas facultades
vinculadas a las artes. Se
premia a un académico
cuya obra en su
conjunto represente un
aporte a la proyeccion
de las artes en el pais,
que haya producido
un alto impacto en

la sociedad, y que

haya sido reconocida
publicamente por

su excelencia.

. Ganadores

* Apoyo a la
indexacion de revistas
de corriente principal
en el area de la
creacion y cultura
artistica: a través de
un fondo creado el
2011, se ha apoyado el
proceso de indexacion
en Scielo y Latindex

de las revistas Apuntes
de Teatro, Catedra de
Artes y Resonancias de
la Facultad de Artes.

Postulantes

32
30

III.
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Festival Artifica la UC

3.22 proyectos UC
fueron ganadores de
los fondos de cultura
del Consejo Nacional
de la Cultura y las
Artes (CNCA) durante
el periodo 2011-2015.

Estadisticas Concurso para la Creacién y Cultura Artistica UC

46

41

2010 2011

2012 2013 2014 2015
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Concurso de
Creacion Artistica
no profesional:
creado el afio 2011,
este concurso

esta orientado a
funcionarios y
académicos cuya
labor en la UC no
esta vinculada al
desarrollo profesional
de las artes y que
buscan desarrollar
alguna actividad
artistica o cultural. En
sus 5 convocatorias,
44 proyectos han
resultado ganadores.

Guia para las Artes
en la UC: a partir
del afio 2011, y de
manera semestral,

se ha publicado este
documento que
contiene toda la
informacion sobre
actividades culturales,
educacion continua

y revistas académicas
relativas a las artes y
la cultura. Sus 9.000
ejemplares semestrales
se distribuyen
gratuitamente

a académicos y
profesionales UC,
exalumnos UC, y al
publico asistente a las
actividades culturales
en diferentes espacios
de la UC.

N° postulantes y ganadores UC de Fondos de Cultura CNCA

. Ganadores

. I

Postulantes

22
21

14 14

2010 2011

Festival de las Artes
ARTIFICA LA UC:
creado el afio 2012,
se trata de un ciclo de
actividades artisticas
realizado anualmente
en los diferentes
campus UC con el
objetivo de entregar

a la comunidad
universitaria, y
principalmente a

los estudiantes,
experiencias artisticas
performaticas.

El festival incluye
diversas obras de
musica, teatro, arte,
disefio y danza, las
cuales son presentadas
durante la hora de
almuerzo. En su
ultima version, mas
de 2.600 personas
asistieron a las
actividades de
Artifica la UC.

2012 2013 2014 2015

Cantidad de publico en Artifica la UC

il

2012 2013 2014 2015

Fuente: Direccion de Artes y Cultura, Vicerrectoria de Investigacion UC.

45 MINUTOS

CONELARTE




Creacién del curso 7.
“La Experiencia

de las Artes™: este
curso tedrico-practico,
impartido desde el afo
2013, fue disenado
para fomentar en

los alumnos la
experiencia concreta

y el conocimiento
teorico de las artes. El
curso se ofrece para
alumnos de todas las
carreras que cuenten
con un minimo de 200
créditos y les expone
en forma tedrica y
practica a disciplinas
tales como la
arquitectura, la poesia,
las artes visuales,

la 6pera, el cine, la
musica sinfonica, el
teatro, el ballet, y la
estética.

Las 1.000 voces
de la UC: en junio
de 2013, en el marco
de la celebracion

de los 125 arios de

la Universidad, un
gran coro formado
por estudiantes,
académicos,
funcionarios y
exalumnos UC se
presento en el Centro
de Extension ante un
publico de mas de
2.000 personas. El
evento contd con la
participacion de 10
secciones del curso
“Coro” del Instituto
de Musica, que retne
a 700 alumnos cada
semestre, ademas

de los coros de
Estudiantes, de
Camara, de Medicina,
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Las 1.000 voces
delaUC

Derecho, Ingenieria,
College, de exalumnos
y el coro comunitario.
Meses mas tarde,

y como parte del
Atrio de Santiago, se
repitio el concepto
incorporando coros
de parroquias de
Santiago, Carabineros,
y otras instituciones.

III.
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de educacion

Formacion de profesores

“Nuestra casa de estudios tiene la responsabilidad de aportar
al sistema educacional chileno a través de la formacion de
profesores en todos los campos del saber y del desarrollo de
investigacion educacional de alto impacto y politicas publicas”

Hitos y principales logros

Objetivos

Potenciar el desarrollo
de la sede Villarrica,
apoyando una mayor
relacién e integracion
con la facultad de edu-
cacion.

Posicionar a la Facultad
de Educacién como
referente nacional y
latinoamericano, que
nutra fecuandamente la
formacion de docentes,
la investigacion y la
extension.

Generar estrategias que
permitan incrementar
atn mas el nimero de
alumnos con talento
académico y asf subir
el estandar de exigencia
de los estudiantes que
ingresan a Educacién.

1
Fortalecer la calidad
de la educacién inicial,
basica y media a través
de una oferta curri-
cular innovadora que
asegure una educacion
comprometida con los
valores que inspiran a la
Universidad y que con-
temple una integracion
equilibrada y dindmica
entre los conocimientos
pedagdgicos.

Estimular una mayor
articulacion entre las
distintas y valiosas
iniciativas académi-
cas que se realizan
al interior de la Uni-
versidad en el ambito
de la educacién para
potenciar una mayor
sinergia y colaboracién,
cuidando su diversidad
y autonomia.

Educacién UC
entre las mejores
del mundo: 1a UC

ha destacado como
una de las mejores
instituciones del
mundo en el drea

de la educacion.
Especificamente, la UC
se ubica en el lugar
N°33 a nivel mundial
segun el QS World
University Rankings

by Subject 2016, 14
puestos mas arriba

en relacion con el

ano anterior. A nivel
latinoamericano,

laUC esta en el
primer lugar en esta
disciplina, seguida

por la Universidad
Nacional Auténoma de
México en la ubicacion
N°41 a nivel mundial.
Este buen resultado
pone a la Facultad de
Educacion UC como
un referente no solo en
Latinoamérica, sino a
nivel internacional.



III.

2. Nuevos programas Resultados procesos de admisién a programas de Pedagogia Media en Ciencias UC

de pedagogias media
en ciencias: el ano 2013 2014 2015 2016
2013 comenzaron a

impartirse 4 programas 2 1 10 8
de Pedagogia Media ® |E:mé N¢ alumnos ingresados

en Ciencias (Ciencias Pedagogia

Naturales y Biologia, en Educacion 650,2 655,4 664,7 654,8
Fisica, Matematica Media en Fisica Puntaje promedio ponderado de seleccién
y Quimica) con

ingreso directo via

prueba de seleccion ) 29 44 43 45
universitaria (PSU). ® | x| Pedagogia N2 alumnos ingresados

En sus 4 procesos de en Educacion

admision realizados a Media en 650,8 678 660,2 683,8
la fecha, han ingresado Matematicas Puntaje promedio ponderado de seleccion
288 alumnos a los 4

programas, todos con 3 13 15 -
promedios ponderados i

de seleccion superiores Pedagogia N2 alumnos ingresados

a 650 puntos. Las en Educacion

pedagogias media Media en 650,2 653,6 651,3 653,7
en ciencias fueron Quimica Puntaje promedio ponderado de seleccion
acreditadas por un

periodo de 3 aros 4 21 21 12
(maximo plazo de ;

acreditacion para o | Pedagogla_ ) N¢ alumnos ingresados

carreras sin egresados) '~ | en Educacion

y actualmente se Media en Ciencias 654,7 650,3 659,8 672
encuentran en proceso Naturales y Biologia Puntaje promedio ponderado de seleccion

de reacreditacion.

Fuente: Direccion de Andlisis Institucional y Planificacién, Prorrectoria UC.
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La UC es N°

a nivel mundial en
educacién, segun QS World
University Rankings by
Subject 2016

124 |

Creacion de la carrera
de Pedagogia

en Educacién
Parvularia en
campus Villarrica:
en sus 4 arios de
existencia, 94
estudiantes han
ingresado a este
programa, el cual
tiene un plan de
estudios desarrollado
en conjunto con la
Facultad de Educacion.
Pedagogia en
Educacion Parvularia
en campus Villarrica
cuenta con una
acreditacion maxima
para carreras sin
egresados (3 afos)
hasta agosto de 2016
y actualmente se
encuentra en proceso
de reacreditacion.

Implementacion de
nuevos planes de
estudio de Pedagogia
en Educacion Basica (a
partir de la admision
2012) y Pedagogia en
Educacion Parvularia
(admision 2013)

Convenio de
Desempefio

en Formacién

de Profesores:
adjudicado el ano 2012,
el proyecto “innovacion
en la formacion de
profesores: integracion
de competencias
disciplinarias,
pedagogicas y
profesionales para la
efectividad en las aulas”
fue implementado a
partir del 2013 gracias

afos de acreditacion

tiene Pedagogia en

Educacion de Parvulos UC

al financiamiento

del Ministerio de
Educacion. El propésito
general de este plan

de mejoramiento fue
formar profesores
capaces de lograr

en sus alumnos

los aprendizajes
exigidos por el
curriculum nacional,
con independencia

del contexto socio-
econdmico en que

se desemperien. El
proyecto buscaba elevar
sustantivamente la
calidad de la formacién
a través de:

e rediserio curricular de
los cursos del nucleo
didactico-disciplinar y
del sistema de practicas
de las carreras.



convenios con centros
educativos de practica

* estrecha vinculacién
de trabajo con una

red de escuelas para
practicas profesionales.

* integracion de las

TIC en las capacidades
docentes.

¢ identificacion y

apoyo oportuno

de estudiantes con
dificultades para

mejorar ingreso, 8
retencion y titulacion. -

* formacion para
trabajar en contextos de
desventaja y la creacion
de mecanismos de
induccion profesional.

* contratacion y
formacion de nuevos
académicos.

° monitoreo
permanente de los
procesos y resultados
formativos claves.

Redisefio de cursos:
durante los afios
2013y 2015, y como
parte de los objetivos
del Convenio de
Desemperio, fueron
rediseniados 77 cursos.

Consolidacién de 0.
50 convenios con
centros educativos
de practica, desde
educacion temprana
hasta secundaria,
tendientes a apoyar el
proceso de formacion
de educadores de las
carreras de pregrado.
Sobre la base del
conocimiento generado
en el rediseno de las
practicas en la Facultad,
se realizo durante 2015
la segunda version del
“Diplomado en mejora
pedagogica: observacion
y retroalimentacion”,
para fortalecer el
acompafamiento a

los estudiantes que
hacen los profesores
colaboradores en los
centros de practica.

10.

Acreditacién

del programa

de Pedagogia en
Educacioén de
Parvulos por 7 aiios,
transformandose en

el inico programa

de educacion de
parvulos en Chile

que obtiene esta
acreditacién maxima.
Cabe mencionar que
los pares evaluadores
hicieron una positiva
valoracion de aspectos
clave del perfil de
egreso, especialmente
en su énfasis en formar
profesionales que sean
“agentes de cambio
educativo, capaces de
responsabilizarse por
los aprendizajes de
cada parvulo a su cargo
y de la promocion de
su desarrollo integral a
través de solidos valores
cristianos y pensamiento
critico al abordar el
complejo fenomeno de
la educacion”.

Nuevo programa

de Pedagogia

en Religién
Catolica: a partir

del afio 2015, la UC
imparte la carrera de
Pedagogia en Religion
Catolica. A través

de este programa, la
Universidad busca
cooperar con la
mision de la Iglesia

en la formacién

de profesores de
excelencia para educar
la dimension religiosa
de los jovenes y la fe
catolica de los fieles
anivel del sistema
escolar. Durante el afio
2015, 25 estudiantes
ingresaron al
programa via admision
complementaria.

Implementacién
del programa de
tutores pares: desde
el ano 2014 se lleva a
cabo este programa de
acompanamiento a los
estudiantes de primer
ano de las carreras de
Pedagogia General
Basica y en Educacion
Parvularia en su
proceso de insercion
a la vida universitaria,
entregando
herramientas para
tomar decisiones de
forma auténoma y
responsable sobre su
proceso de formacion
académica y personal.

PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE | 725

11.

III.

Nuevo certificado
académico
interdisciplinario
“generacién de
oportunidades

de aprendizaje

en contextos
educativos en
desventaja” creado
el ano 2015, el que
se suma a la oferta
de certificados ya
existentes en la
Facultad de Educacion
(actividad fisica,
deporte, educacion
y salud; educacion;
y educacion media)
destinados a alumnos
de pregrado de otras
unidades académicas
de la UC.
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dades

ejores universi

Buenas practicas

de las m

Hitos y principales logros

Objetivos

Revisar, en cada drea
disciplinaria de la
universidad, c6mo lo
estamos haciendo en
comparacién con gran-
des centros referentes.

Contar con paneles de
expertos de las mejores
universidades que nos
den su vision sobre la
UCy recomendaciones
para seguir avanzando
y mejorando.

Visitas de paneles
de expertos
internacionales:
durante el periodo,
algunas unidades
académicas de la UC
han sido visitadas

por comisiones de
expertos provenientes
de universidades
extranjeras, quienes
han entregado su
vision sobre sobre

la Universidad y
recomendaciones para
seguir avanzando. Entre
las unidades académicas
que han desarrollado
estos procesos de
revision externa estan
las siguientes:

* College: el ario 2013
se creo el Consejo
Asesor Internacional de
College, compuesto por
distinguidos académicos
de universidades
extranjeras que
imparten docencia de
pregrado a través de
modelos similares al

de College. El objetivo
principal de este comité
es analizar y evaluar

el funcionamiento

del programa en su
totalidad, cada 3 o

4 anos. En enero de
2015, el programa

College recibi6 la

visita del Consejo
compuesto por el rector
de Carleton College
(EE.UU.), Steven G.
Poskanzer; Susan Elliott,
de la Universidad de
Melbourne (Australia);
Steve Reifenberg, de la
Universidad de Notre
Dame (EE.UU.); David
Quigley, de Boston
College (EE.UU.);
Jonathan Hartlyn, de la
Universidad de North
Carolina, Chapel Hill
(EE.UU.); y Smilja
Dabene, de Sciences-
Po de Paris (Francia).
Durante su visita, los
miembros del comité
recogieron las opiniones
de representantes

de todos los grupos
constituyentes:
empleadores,
estudiantes, profesores,
funcionarios y egresados
del programa, ademas
de reunirse con
decanos y autoridades
UC. Posteriormente,

el Consejo Asesor
Internacional envio

un informe con sus
comentarios, sugerencias
y recomendaciones

para retroalimentar

al programa.



* Escuela de
Psicologia: durante

el afio 2015, la Escuela
de Psicologia realizo un
proceso de reflexion
interna sobre sus dreas
de investigacion y
desarrollo prioritario.
Dicho trabajo conté con
las recomendaciones

y sugerencias de una
comision externa
integrada por Elena
Grigorenko de la
Universidad de Yale,
Marilyn Brewer de la
Universidad de New
South Wales y profesora
emeérita de la Ohio State
University, y Benito
Baranda, exalumno y
actual Presidente del
Directorio de América
Solidaria Internacional.

Consejos asesores
internacionales de
centros UC: el Centro
de Medicion (MIDE
UQ) y el Centro de
Estudios de Politicas y
Practicas en Educacion
(CEPPE), entre otros,
cuentan con comités de
expertos internacionales
que contribuyen al
desarrollo de su agenda
académica y fortalece

la colaboracion con
otros centros de
investigacion.

» En el caso del CEPPE,
en junio de 2013 fue
visitado por su consejo
asesor compuesto

por Martin Carnoy

de la Universidad de
Stanford, Francesc
Pedro de la UNESCO,
Juan Carlos Tedesco del
Instituto Internacional
de Planificacion de la
Educacion en Buenos 3.
Aires y Agnes Van
Zanten del Centre
National de la Recherche
Scientifique (CNRS) de
Francia, junto a los
chilenos José Joaquin
Brunner y Dagmar
Raczynski.

* El comité académico
internacional del
MIDE UC tiene

como miembros a
Gerd Bohner de las
universidades de
Bielefeld (Alemania),
Mannheim, Wiirzburg
y Canterbury (Reino
Unido); Paul de Boeck
de la Universidad
Catolica de Lovaina;
Miguel Quiriones de
la Southern Methodist
University; Pedro

Ravela, consejero del
Programa Internacional
de Evaluacion del
Estudiante (PISA) en
Uruguay; Sally Thomas
de la Universidad de
Bristol; Gilbert Valverde
de la University

at Albany, State
University of New
York; y Mark Wilson
de la Universidad de
California, Berkeley.

Benchmarkings
internacionales:
ademas del estudio

de indicadores
bibliométricos de la UC
encargado a Scimago
Research Group (ver
seccion “Estimular la
investigacion”, pagina
89), se han llevado a
cabo otros ejercicios
de benchmarking
especificos en algunas
unidades académicas.
Cabe destacar el
estudio de desempeno
bibliométrico de la
Facultad de Ciencias
Biologicas desarrollado
por Thomson Reuters,
que le permite a la
Facultad conocer en
detalle sus niveles de
productividad cientifica
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Consejo Asesor
Internacional de
College visita la

Universidad.

y compararlos con
otras universidades
tanto en Chile como el
extranjero.

Paneles de expertos
internacionales

en procesos de
planificacién
estratégica de
facultades: a partir
del afio 2016, se ha
incorporado la figura
de paneles de expertos
internacionales

como una instancia
obligatoria en

los procesos de
planificacion estratégica
de todas las facultades
UC.

Rankings
internacionales

por disciplinas:
periodicamente,

la Universidad ha
analizado los resultados
de los rankings
internacionales por
areas (como el QS
World University
Rankings by Subject),
permitiéndole conocer
su situacion en ciertas
areas en comparacion
a universidades
extranjeras referentes.

III.






Ejes de
desarrollo

Aporte al
desarrollo del pais



“Nuestra Universidad tiene una historica vocacion publica 'y
aspiramos a estar activamente liderando el pensamiento y el
desarrollo de las politicas en educacion superior”.

Hitos y principales logros
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Educacion Superior

Objetivos

Apoyar al CRUCH en
la evaluaciéon y mejoria
de los temas de selec-
cién, equidad, acceso,
innovacion curricular,
intercambio estudiantil
(nacional e internacio-
nal), formacién de pro-
fesores, convenciones
internacionales para
el desarrollo de la do-
cencia e investigacion.

Incorporar al trabajo e
intercambio de ideas
a las universidades
privadas acreditadas,
institutos profesiona-
les (IP) y los centros
de formacién técnica
(CFT), con el objetivo
de evaluar el sistema
de educacion superior.

I
Desarrollar la Red Cruz
del Sur, que congrega
a un grupo de univer-
sidades para el trabajo
en conjunto en temas
de investigacién, doc-
torado, innovacion,
emprendimiento y
patentamiento. Esta
iniciativa abre opor-
tunidades para que
se realicen sinergias y
redes de apoyo en estos
temas, de prioritaria
importancia para la
Universidad.

Poner a disposicion
del pais los avances
obtenidos en el de-
sarrollo de planes de
mejoramiento de la
calidad en el modelo de
ensenanza-aprendizaje,
a través del Centro de
Desarrollo Docente.




Desarrollo de
estudios, anélisis e
investigaciones en
educacién superior:
a través del Centro de
Politicas Publicas, cuya
mision es vincular el
quehacer académico
de la Universidad

con los principales
desafios del pais en
materia de politicas
publicas, durante el
periodo 2010-2015

se desarrollaron

mas de 20 estudios,
propuestas, analisis

e investigaciones

que abordaron
problematicas en

el ambito de la
Educacion Superior y
en los que participaron
académicos y directivos
de diversas facultades
y de la Direccion
Superior, incluido el
rector.

Entre las publicaciones
destacan: “Sistema

de aseguramiento

de la calidad de la
Educacion Superior
(2011)”; “Desafios de

la Educacion Superior
en Chile 2011)”;
“Perfeccionamiento del
Sistema de Acreditacion
y lineamientos futuros
para el aseguramiento
de la calidad de la
educacion superior
(2013)”; “Administrador
provisional y de cierre en
la educacion superior:
Reflexiones sobre las
propuestas de gratuidad
para la educacion
superior en Chile
(2014)”; “Estructura
juridica y gobierno de
las universidades del
Estado: bases para

una reforma (2014)”;
“El Ranking de notas:
inclusion con excelencia

(2013)”; “Hacia una 2.
educacion superior de
calidad y mds inclusiva:
Reflexiones y propuestas
para su reforma (2014)”;
“Reformas a la educacion
superior en Chile:
Contribuciones desde la
UC al debate nacional
(2014)”; “Como asegurar
los recursos al interior

de las universidades:
experiencia comparada
(2015)”; “Nuevas
universidades estatales
regionales: scalidad
asegurada? (2015)”.
Estas publicaciones
fueron ampliamente
difundidas en el
ambito parlamentario,
gobierno y académico,
y contaron con gran
difusion en la prensa

y otras plataformas
masivas.
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Publicacién de
libros con analisis
y reflexiones sobre
educacién superior.
Se destacan:

¢ “Desde la Universidad
a la Sociedad”, con una
seleccion de escritos
del rector Ignacio
Sanchez durante el
periodo 2010-2015. El
libro incluye columnas,
cartas y articulos

de prensa, asi como
documentos, discursos
y comunicaciones
internas del rector con
la comunidad.

e “Ideas en Educacion:
reflexiones y propuestas
desde la UC” editado
por el rector Ignacio
Sanchez y en el que
mas de 30 académicos
de la Universidad
abordan los principales
temas del debate sobre
la reforma educacional.

* “La Educacion Superior
de Chile: transformacion,
desarrollo y crisis”,
editado por el profesor
Andrés Bernasconi y

en el que participaron
expertos de todo el pais.
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Difusion de trabajos
académicos en
educacién superior:
durante el periodo,

el Centro de Politicas
Publicas organizé mas
de 20 actividades que
aportaron al debate en
tematicas vinculadas a
la Educacion Superior,
de manera de abrir
espacios para difundir
el trabajo académico
en esta materia. Los
principales tépicos
abordados fueron la
estructura juridica

y gobierno de las
universidades, el
financiamiento de la
educacion superior,
inclusion, ranking y
acreditacion. Estas
actividades congregaron
a tomadores de
decision y actores

del sector publico,
privado y académico,
ademas de otros
centros de estudios y
universidades.

4.

Acciones de
incidencia en las
politicas publicas:
sistemdticamente,
académicos y
autoridades UC

han presentado los
resultados de sus
trabajos de analisis y
reflexion en instancias
legislativas. Con
relacion a politicas
publicas de educacion
superior, destacan
durante el afio 2015

la presentacion en la
Comision de Educacion
del Senado del analisis
del proyecto de Ley
que crea 15 centros
de formacion técnica
y la presentacion

de la propuesta del
Concurso de Politicas
Publicas 2014
“Inclusion de estudiantes
con discapacidad en
universidades chilenas:
mecanismos de admision
Y Tecursos para su
implementacion” a
asesores del Ministerio
de Educacion.

IDEAS EN EDUCACION

REFLEXIONES Y PROPUESTAS
DESDE LA UC

Ignacio Sénchez D.
Editor

COLECCION ESTUDIOS EN EDUCACION

Libro Ideas en
Educacién editado
por Rector Ignacio
Sanchez.



Mas de

estudios, analisis e
investigaciones en educacion
superior realizadas
durante el periodo

Gentro de Pollticas Piblicas UC

Hacia una educacion superior
de calidad y mas inclusiva:
Reflexiones y propuestas para su reforma

Kl ==
o

Reformas a la

educacion superior en Chile:
Contribuciones desde la UC
al debate nacional

Kl =z
A

5. Aporte del Centro
de Estudios de
Politicas y Practicas
en Educacién
(CEPPE UQ): este
centro, que cuenta con
el apoyo financiero
del Gobierno de
Chile a través de la
Comision Nacional de
Investigacion Cientifica
y Tecnologica
(CONICYT) y que
ha trabajado en
alianza con cuatro
instituciones (la
UC, la Universidad
de la Frontera, la
Universidad Alberto
Hurtado y Fundacion
Chile), impulsa el
desarrollo de capital
humano avanzado
y mejora la base de
evidencia con que
cuentan la sociedad
y las instituciones
educativas y
profesionales
para comprender
y responder a
las demandas
educacionales del
pais. En particular, a
través de sus lineas
de investigacion y
sus actividades de
divulgacion, genera
conocimiento,
transfiere
recomendaciones
y buenas practicas
al sistema, forma
nuevos investigadores
sectoriales y aporta
evidencia que alimenta
la toma de decisiones
de la politica publica
en educacion. Destaca
su presencia en la

Temas de la Agenda
Publica del Centro
de Politicas

Publicas UC.

discusion publica 6.
y técnica de los
principales proyectos
de ley sobre educacion
superior presentados
en el periodo (proyecto
de ley sobre cierre
provisional de las
universidades,
proyecto de ley sobre
término de la seleccion
y fin al lucro, y
proyecto de ley sobre
educacion superior).
También, destaca su
participacion en la
Comision Presidencial
de Financiamiento a

la Educacion Superior.
Adicionalmente, la
transferencia de nuevo
conocimiento al sector
se ha materializado

en distintos formatos,
entre ellos, asesorias

a universidades
regionales y ministerios
de educacion de

otros paises, mas

de 150 ponencias

en el extranjero en
distintos congresos y
la organizacion de mas
de 120 seminarios y
charlas en el periodo.
Se releva ademas

la organizacion, en
conjunto con el CIAE
de la Universidad

de Chile, de los
congresos bianuales

de Investigacion
Internacional en
Educacion, cuya ultima
version reunio a mas
de 200 investigadores
de toda la region y con
un publico superior

a 1.500 asistentes

por jornada.
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Red G9: en marzo de
2013 fue oficialmente
constituida la
Corporacion G9

que agrupa a las 9
universidades publicas
no estatales del pais.
Esta red, nacida como
una consolidacion y
ampliacion de la Red
Universitaria Cruz del
Sur, tiene entre sus
objetivos intercambiar
experiencias exitosas en
los distintos ambitos del
quehacer universitario
y constituirse en un
referente nacional

e internacional en
politicas publicas para
la educacion superior.
Durante sus 3 afios de
existencia, la red ha
trabajado en comisiones
tematicas y ha
publicado una serie de
documentos entre los
que destacan “Aportes
de Red G9 al desarrollo
de las regiones” y
“Compromiso y
vocacion para servir a
Chile”. Cabe mencionar
que en abril de 2016
fue presentado un
documento con las
reflexiones de la Red
G9 ante la reforma a la
educacion superior.

IV.



“Nuestro esfuerzo debe centrarse en varias lineas de trabajo
en desarrollo: captar mejores alumnos, campos de trabajo,
colaborar desde el inicio de la formacién de alumnos del
sistema escolar y politicas publicas”.

Hitos y principales logros
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Educacion Escolar

Objetivos

Continuar el trabajo
con el Ministerio de
Educacién e institu-
ciones privadas, para
obtener becas e incen-
tivos que permitan que
cada vez mas y mejores
alumnos postulen a las
carreras de pedagogia.

Entregar incentivos pro-
fesionales, de desarro-
llo laboral y econémico,
alos futuros profesores
para su adecuada pro-
gresion laboral.

Desarrollar una red
de escuelas y liceos
que permitan a los
estudiantes tener un
contacto precoz con
los alumnos y realizar
sus practicas.

Definir cambios y
adaptaciones curricu-
lares dirigidas a una
ensefianza basada en
competencias, con mas
elementos de docencia
préactica.

1
Colaborar temprana-
mente en la formacion
de los alumnos del
sistema escolar a través
del programa Penta (for-
macién de estudiantes
talentosos de escasos
recursos) y otras ini-
ciativas educativas (red
de colegios EducaUC,
apoyo a otras redes
educacionales, etc.).

Realizar evaluaciones
rigurosas de los pro-
cesos curriculares y
sus resultados (Centro
Mide UCQC).

Desarrollar innovacio-
nes curriculares con
implementacién de
tecnologia.

1
Colaborar en politicas
ptblicas en temas de
educacion a través de la
constitucién de centros
de estudio colaborativos
(CEPPE); y la formacién
de un espacio de anali-
sis, discusién y formu-
lacién de propuestas al
interior del Centro de
Politicas Piblicas UC.

Contribuir a la forma-

ci6én de directivos para
la educacién escolar,
entregando herramien-
tas para que puedan
enfrentar el liderazgo
de establecimientos
educacionales con una
perspectiva interdisci-
plinaria.
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1. Beca Vocacién de 941 estudiantes de

Profesor (BVP): pedagogia basica,
creada por el Estado educacion de parvulos
de Chile a partir del y pedagogias media

proceso de admision
2011, su objetivo es
incentivar el ingreso,
permanencia y

egreso de estudiantes
destacados a carreras
de pedagogia. En el
caso de la UC, durante
el aio 2015 fueron

los que recibieron

esta beca (BVP tipo

1), junto con 131
alumnos de programas
de licenciatura

que cursaron el

ciclo de formacion
pedagogica (BVP

tipo 2). De manera

adicional a este
beneficio estatal, la
Universidad Catoélica
ha entregado a estos
estudiantes una beca
complementaria que
cubre el diferencial
entre el arancel oficial
de cada programay
el monto cubierto por
la Beca Vocacion de
Profesor.

N° alumnos UC beneficiados con Beca Vocacién de Profesor, ainos 2011-2015

. Beca Vocacion de Profesor tipo |

Beca Vocacion de Profesor tipo Il

941 933
Beca UC Complementaria Vocacién de Profesor
648
608
465
431
210
98 112 9% 118 131
2011 2012 2013 2014 2015

Fuente: Departamento de Asistencia Socioecondmica, Vicerrectoria Académica.
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Biblioteca
Escolar Futuro

Implementacién

del Convenio

de Desempeiio

en Formacion

de Profesores:
adjudicado el ano 2012,
el proyecto “innovacion
en la formacion de
profesores: integracion
de competencias
disciplinarias,
pedagogicas y
profesionales para la
efectividad en las aulas”
fue implementado a
partir del 2013 gracias
al financiamiento

del Ministerio de
Educacion. El propésito
general de este plan

de mejoramiento fue
formar profesores
capaces de lograr

en sus alumnos

los aprendizajes
exigidos por el
curriculum nacional,
con independencia

del contexto socio-
econémico en que

se desemperien. El
proyecto buscaba elevar
sustantivamente la
calidad de la formacion
a través de:
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e rediserio curricular de
los cursos del nucleo
didactico-disciplinar y
del sistema de practicas
de las carreras.

* estrecha vinculacion
de trabajo con una

red de escuelas para
précticas profesionales.

* integracion de las

TIC en las capacidades
docentes.

¢ identificacion y apoyo
oportuno de estudiantes
con dificultades para
mejorar ingreso,
retencion vy titulacion.

« formacion para
trabajar en contextos de
desventaja y la creacion
de mecanismos de
induccién profesional.

* contratacion y
formacion de nuevos
académicos.

° monitoreo
permanente de los
procesos y resultados
formativos claves.

Red Educacional
UC: inaugurada

el ano 2010, esta

red educacional

busca establecer una
vinculacion mas activa
del mundo académico
con el sistema

escolar y potenciar

la experiencia de las
practicas pedagogicas
dentro de las carreras
de la Facultad de
Educacion UC. Al ario
2015, la red estaba
conformada por

mas de 100 centros
educacionales que
acogen a alumnos en
practica. A través de
un convenio firmado
entre el establecimiento
y la Universidad,
ambas instituciones

se comprometen a

un trabajo mutuo

y cooperativo para

el crecimiento y
desarrollo de los
docentes en formacion.

Centro de Estudios
de Politicas y
Practicas en
Educacién (CEPPE):
este centro tiene como
mision prioritaria
realizar investigacion
multidisciplinaria sobre
politicas y practicas

en educacion, para
contribuir al desarrollo
del sistema educativo
chileno. En particular,
el CEPPE desarrolla
proyectos que abordan
problemas estratégicos
de la educacion chilena
en las areas de: (a)
Practicas docentes

en el aula; (b) Uso

e impacto de las

TIC en educacion;

(c) Mejoramiento y
liderazgo escolar en
escuelas vulnerables;
(d) Formacion inicial
docente; (e) Politicas
educacionales; y (e)
Educacion superior.
Este centro esta
radicado enla UCy

lo integran, ademas,

la Fundacion Chile,

la Universidad

Alberto Hurtado y

la Universidad de la
Frontera. Ademas

de su produccion
académica y sus
actividades de difusion,
el CEPPE ha destacado
en los ultimos afos por
su participacion en la
Comision Presidencial
sobre Sistemas de
Evaluacion de la
Educacion, Comision
Presidencial sobre
nuevo Ministerio de
Ciencias, Consejo
Asesor de la Agencia
Nacional de la Calidad
de la Educacion,
Comision SIMCE,
entre otros. Este Centro
también mantiene

una colaboracion
permanente con

las principales
instituciones
educacionales del
pais y la region

como la UNESCO,
OCDE, Ministerio de
Educaciéon, Centro de
Perfeccionamiento,
Experimentacion

e Investigaciones
Pedagogicas CPEIP,
Agencia de Calidad de
la Educacion, Consejo
Nacional de Educacion
y Consejo de Decanos
de Facultades de
Educacion, por
mencionar los mas
importantes. Algunos
indicadores relevantes
del periodo 2010-
2015:

* Mas de 80 papers
para revistas ISI/
SCOPUS; mas de 50
capitulos de libros de
divulgacion cientifica
y mas de 200 articulos
de divulgacion masiva
(reportajes, columnas
de opinion, entrevistas
con los principales
medios informativos
del pais).

* Mas de 20 nuevos
investigadores han
completado sus
formaciones de pre y
postgrado bajo la tutela
del Centro.

* Mas de 100
profesores extranjeros
invitados a Chile por
el CEPPE, la mayoria
de ellos investigadores
de las principales
universidades del
mundo, y quienes
también aceptaron
realizar charlas, clases.



Centro de Politicas
Publicas UC: en su
mision de vincular el
quehacer académico
de la Universidad
con los principales
desafios del pais en
materia de politicas
publicas, durante el
periodo 2010-2015
este centro publico
mas de 40 estudios y
analisis que abordaron
problematicas en

el ambito de la
educacion escolar.
Entre ellos, destacan
la evaluacion de los
primeros afios de

la Ley Subvencion
Escolar Preferencial
SEP; propuestas para
una nueva carrera
docente; desafios y
propuestas de nueva
institucionalidad
para la educacion

y comprension

del SIMCE entre
directivos escolares;
evaluacion de los
primeros afios de los
Liceos Bicentenario

y evaluacion del
modelo de Asistencia
Técnico-Pedagogica
del Ministerio de
Educacion, entre otros.
Asimismo, durante el
periodo se realizaron
mas de 30 seminarios
y actividades de
difusion en las que se
presentaron estudios
en el ambito de la
educacion escolar y
se abrieron espacios
de debate y discusion
con la participacion
de actores claves del
sector publico, privado
y organizaciones de
la sociedad civil,
junto con expertos

N El Plan
Maestro

DIALOGOS PARA
LA PROFESION
DOCENTE

Elige Educar: esta
iniciativa nacio a fines
del afio 2009 bajo el
alero del Centro de Po-
liticas Publicas UC. Su
objetivo es mejorar radi-
calmente la valoracion
social del profesor y

su trabajo, atrayendo a
los mejores estudiantes
a las carreras del area
de educacion. Durante
los ultimos anos, se
destacan las acciones

7.

Centro de Medicién
MIDE UC: este
centro ha realizado
importantes aportes a
la educacion escolar
en el pais a través de
mediciones de calidad
de ensefianza, de
desemperio docente,
de competencias,

de habilidades,

de aprendizajes,

de valores, de
actitudes y de clima

municipal; 'evaluaaén internacionales realizadas por Elige escolar, entre otros,
de 1aSAPOhUC35 de dela OECD y Educar para incidir en permitiendo levantar
selecc1oAr{ escolar; de 'conr}otadas politicas publicas que informacion solida y
evaluacion d?, unlver51da'des mejoren las condiciones confiable respecto de
usos, valoracion norteamericanas.

Centro UC
Podces Putdcas

APUNTES

LEGISLATIVOS

Apuntes Legislativos / jullo 2015

=

o

Nueva Politica Nacional
Docente: propuestas para

,,,‘

aprovechar una oportunidad

del ejercicio docente.
Una de las actividades
convocadas y articula-
das por Elige Educar, y
en la que participaron
20 instituciones, fue “El
Plan Maestro”, una pla-
taforma de participacion
ciudadana que genero
propuestas para una
nueva profesion docente
y que fueron plasmadas
en un documento
entregado al Ministerio
de Educacion. Este
documento incluyé 129
medidas para mejorar

la realidad docente y 12
principios rectores, los
cuales fueron apoyados

variables asociadas a
la gestion curricular

e institucional, la
formacion integral y
la convivencia escolar,
asi como evaluaciones
de programas o
intervenciones
educacionales
especificas. Entre los
diversos proyectos

y actividades que
desarrolla Mide UC,
destaca la ejecucion del
proceso de evaluacion
docente a nivel
nacional, por encargo
del Ministerio de
Educacion.

IV.

por 27.000 personas

Veréica Cabezas Apuntes que firmaron a través

lrac rarza Legislativos de la camparia #FIRME-

Centrode Pollticas Pablicas UC. del Centro -

de Politicas PORLAPROFESION-
Publicas UC. DOCENTE.
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Feria de aprendizaje
Penta UC.
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Programa
Educacional para
Nifios y Nifias con
Talentos Académicos
- Penta UC: este
programa fue creado

el afio 2001 con el
proposito de abrir un
espacio académico

de trabajo tedrico y
practico, para potenciar
las capacidades de

los nifios y jovenes
chilenos con talentos
académicos. Para

ello, ofrece un
innovador programa

de enriquecimiento
extracurricular, dirigido
a escolares de 6° Basico
a 4° Medio, que acoge
mayoritariamente a
jovenes de escasos
Tecursos provenientes
de establecimientos
municipalizados de
distintas comunas de la
Region Metropolitana.
También recibe, en
menor proporcion,

a alumnos de

colegios particulares
subvencionados y
pagados. Todos ellos
asisten a cursos y talleres
en distintas areas del
conocimiento, dictados
mayoritariamente por

reconocidos profesores
dela UC, en las aulas y
otras dependencias del
campus San Joaquin.

¢ Durante el periodo
2010-2015 se han
dictado, en total, 1.263
cursos y talleres en
Penta UC. Cada aro se
ofrece, en promedio,

154 cursos y 80 talleres
para los mas de 800
alumnos matriculados
en el programa.

* Entre el 2010 y

el 2015 egresaron
379 estudiantes del
Programa Penta UC,
siendo un 61% de
establecimientos

municipales y un
32% de colegios
subvencionados.

* De los egresados de
la educacién escolar,
el 98% rindio la

PSU, obteniendo, en
promedio, 659 puntos
en matematicas y 645
puntos en lenguaje.

N° estudiantes matriculados en Penta UC segun dependencia educacional, anos

2010-2015
2010 2011 2012 2013 2014 2015
Municipal 638 552 515 505 459 462
Particular subvencionado 227 253 278 278 275 291
Particular pagado 67 82 86 93 102 112
Total 932 887 879 876 836 865

N° estudiantes matriculados en Penta UC segun nivel, anos 2010-2015

2010 2011 2012 2013 2014 2015
6° Basico 179 159 155 136 146 162
7° Basico 193 139 134 148 114 130
8° Basico 133 148 129 129 136 111
1° Medio 141 120 142 126 115 125
2° Medio 116 148 103 138 111 132
3° Medio 91 111 123 97 135 88
4° Medio 79 62 93 102 79 117
Total 932 887 879 876 836 865




Programa Avanzado
en Direccién y
Liderazgo Escolar
UC: esta iniciativa
tiene como desafio
contribuir a mejorar
la educacion en Chile,
por medio de un
proyecto formativo
que aspira a que

cada establecimiento
escolar cuente con
profesionales con
capacidades para
hacer mas efectiva

la experiencia,

los procesos y los
resultados escolares.
El programa incluye el
magister en Educacion
mencion Direccion y
Liderazgo Escolar y 4
diplomados (Direccion
y Liderazgo Escolar,
Gestion Directiva

de Organizaciones
Escolares, Liderazgo
Educacional y
Liderazgo para la
Gestion Curricular
asignatura
Matematicas),

ademas de cursos y
talleres orientados

a potenciar las
capacidades actuales
de los directivos de
escuelas del pais.
Durante el periodo
2010-2015, mas de
2.600 profesionales de
la educacion de todo
Chile han egresado de
estos programas de
formacion continua.

10. Biblioteca Escolar
Futuro: este
proyecto, creado el
ano 2014, consiste
en la implementacion
de colecciones
escolares para
alumnos y profesores
de establecimientos
educacionales
vulnerables al interior
de las bibliotecas
UCy en zonas
donde la universidad
tiene presencia en
investigacion o centros
asociados. Su proposito
es abrir las puertas de
la universidad a nifios
y jovenes de contextos
vulnerables, poniendo

a su disposicion, de
manera gratuita, libros
de lectura obligatoria
y voluntaria. De

esta manera, se les
entrega herramientas
para que desarrollen
mas y mejores
competencias lectoras.
Durante el afio 2014
se inauguraron las
primeras bibliotecas
en campus Oriente,
Villarrica y Elqui y, al
primer semestre de
2016, ya existen 11
bibliotecas escolares
en 6 regiones del pafs,
las que atienden a mas
de 82.000 alumnos y
10.000 profesores.

Estadisticas de la Biblioteca Escolar Futuro

Ano

BIBLIOTECA de inicio

N° de

Comunas que cubre

IV.

11

Mas de

82 mil

alumnos beneficiados por
Biblioteca Escolar Futuro

establecimientos
beneficiados

N° alumnos

N° profesores

beneficiados beneficiados

Campus Oriente 2014  Nufoay Providencia. 11 9.500 700
Campus Villarrica 2014 Villarrica, Pucon y 57 7.000 500
Curarrehue.
Fundacién Vida Rural 2014 La Serena. 10 1.000 150
Campus 2015 San Joaquin, Macul, 53 20.000 1.500
San Joaquin La Granja, La Cisterna,
San Miguel y La Florida.
Casa Central 2015 Santiago Centro. 18 14.000 1.500
Estacion Experimental 2015 San Antonio, Cartagena, 37 9.000 1.000
Las Cruces El Tabo y El Quisco.
Alto Hospicio 2015 Alto Hospicio. 6 3.500 300
Chaiaral 2015 Biblioteca de campafia abierta a toda la comunidad.
Carcel de 2015 440 muijeres privadas de libertad que estudian en el Liceo Santa Maria Eufrasia
Mujeres dependiente de la Municipalidad de San Joaquin.
Centro SENAME 2015 220 jévenes privados de libertad entre 15y 18 afios.
San Joaquin Comuna de San Joaquin.
Lo Contador 2016 Independencia, Recoleta 21 17.000 2.000

y Providencia.
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Fducacion Continua

“La creciente velocidad de cambio en el conocimiento ha
transformado a la educacién continua en un area de gran
importancia para la actualizacion no sélo laboral, si no

también personal. Hoy dia, Educacion Continua UC abarca a
todas las facultades y tiene un sistema de gestion de calidad
certificado bajo exigentes normas que establecen reglamentos y
procedimientos comunes”.

Hitos y principales logros

Objetivos

Diferenciar las propues-

tas de los diplomados ) o

en dos alternativas: 1. Creacién de 2. Comisién de
Diplomados de Espe- reglamentos de Programas
cializacién Universi- programas y alumnos de Educacién

taria y Diplomados de de Educacion Continua Continua: creada el
Actualizacién. el aio 2011. afio 2012, su principal

funcion es asesorar
a la Direccioén de
Patrocinar los conteni- Educacion Continua

dos de los programas en la formulacion
de educacion continua e implementacion
por cada una de las de politicas y en
facultades. la evaluacion de la
pertinencia y calidad

Coordinar el Sistema de los programas de

de Gestién de Calidad y educacion continua.
realizar actividades que

entreguen informacion

valiosa a las facultades

para sus decisiones en

este campo.

1
Investigar posibles
publicos objetivos de
interés.

1
Levantar requerimien-
tos especificos de la
sociedad

1
Detectar las capacida-
des internas disponi-
bles o requeridas.




Implementacion de 4.
servicios integrados

para la educacién
continua (difusién y
admision). Entre los

anos 2012 y 2015, las
unidades académicas

que participaron de los
servicios integrados

aument6 de 9 a 32.

Creaci6n de 5.
registros y servicios
a estudiantes de
educacién continua:
desde el afio 2012,

los estudiantes de
diplomados UC son
alumnos provisionales
de educacion
continua, lo que les
permite acceder a

las bibliotecas de la
universidad y a un
correo UC.

Unidades y programas incorporados a los
servicios integrados de educacién continua,

anos 2012-2015

N° unidades participantes n° alumnos
2012 9 1.444
2013 21 3.858
2014 30 8.037
2015 32 8.041

Implementacién
de Evaluacién
Docente: el afio
2014 se implemento
esta herramienta de
manera piloto, siendo
obligatoria para todos
los programas de
educacion continua

a partir de 2015.

Esta evaluacion se
aplica a través de una
plataforma desarrollada
internamente. En

el primer semestre
del afio 2015, un
58% de los alumnos

i
92,

de alumnos de educacion
continua recomendaria su
profesor a un amigo

de educacion
continua participo

en la evaluacion.
Segun la encuesta,

un 91,6% de los
estudiantes respondio
afirmativamente

a la pregunta
“sRecomendaria este
docente a un amigo?”.
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Estudios de 7.
percepcioén: el ano
2012, en conjunto
con el Instituto de
Sociologia UC, se
realizaron estudios
para medir la
percepcion acerca

de los diplomados
como programas de
formacion, dirigido a
egresados, empresas e
instituciones clientas
y publico en general.
Entre otros resultados,
el estudio muestra
como principales
efectos de realizar un
diplomado el aumentar
conocimientos
tedricos (65%),
mejorar el curriculo
(36%) y ampliar las
redes de contacto
(37%). En relacion
con las expectativas
previas a cursar el
diplomado, un 51%
de los encuestados
considera que se
cumplieron totalmente,
un 42% parcialmente
y un 7% que no se
cumplieron. Un 51%
de los encuestados
Cree que cursar un
diplomado aumenta
las posibilidades de
contratacion.

Creacion de la Red
Universitaria

de Educacién
Continua, en
conjunto con otras

13 instituciones del
pais, cuyo fin es
constituirse como un
actor relevante en la
discusion con agentes
publicos y privados en
torno a la definicion,

pertinencia, promocion

y organizacion de la
Educacion Continua.
Por otro lado, quiere
contribuir al debate
técnico y elaboracion

de politicas publicas en

Educacion Continua,
desde la experiencia,
excelencia y diversidad
que aportan las
universidades que lo
integran. En el marco
de la red, se han
realizado 2 congresos
interuniversitarios de
educacion continua
(2013 y 2014).

52 mil

alumnos de educacion
continua UC

Diplomados aprobados por la Comisién de

programas de Educacién Continua

Diplomados aprobados por la Comision 2012 - 2015

N° de programas aprobados en primera instancia 113
N° de programas aprobados en segunda instancia 32
Total nuevos diplomados 145
N° de programas modificados por DR 24

Estadisticas de Educaciéon Continua UC

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Ne diplomados 156 184 205 240 265 258
N° cursos 773 720 1.013 1109 1.354 1351
N° actividades de menos de 16 horas 160 163 155 187 155 167
Total actividades de educacién continua 1.089 1.067 1.373 1.536 1.774 1.776

2010 2011 2012 2013

2014

2015

N° alumnos en Diplomados 5.710 6.212 8.850 8.905 9.910 9.438
N° alumnos en Cursos 26.076 23.996 23.360 33.091 43.308 33.785
N° alumnos en actividades de menos 6.420 4.764 6.866 5021 7078 0.428
de 16 horas

Total alumnos en actividades 38206 34972 39.076 47.217 61196  52.651

de educacion continua







“La Sede de Villarrica juega un rol muy importante en el aporte
que hace nuestra universidad a la educacion y al desarrollo
sustentable en una region con una herencia cultural muy
importante para el pais”.

Hitos y principales logros
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Sede Villarrica

Objetivos

Avanzar, sin perder su
identidad ni su misién
local e intercultural,
en el camino de la
excelencia académica.

1
Aportar a la educacion
y a la investigacién
interdisciplinaria en
constante colabora-
cién con las restantes
unidades académicas
de la UC.

Creaci6n de la
carrera de Pedagogia
en Educacién
Parvularia en
campus Villarrica:
iniciado el afio 2013,
se trata de un plan de
estudios desarrollado
en conjunto con la
Facultad de Educacion.
Este programa fue
acreditado inicialmente
por 3 anos,
acreditacion maxima
para carreras sin
egresados. Al primer
semestre de 2016, la
carrera cuenta con 81
alumnos regulares.

2

carreras de pregrado
se imparten en
campus Villarrica




Acreditacién de la 3.
carrera de Pedagogia
en Educacién
General Bésica: el
2012 fue acreditada
por 6 anos la carrera
de Pedagogia Basica
del campus Villarrica
en conjunto con

el programa de la
Facultad de Educacion
impartido en Santiago.
Entre otros aspectos,

el acuerdo de
acreditacion destaca

la satisfaccion de los
egresados, su alto nivel
de empleabilidad y

la alta valoracion y
conflanza que tienen
los empleadores en
ellos.

Centro
Interdisciplinario
de Estudios
Interculturales e
Indigenas (CIIR):
inaugurado a fines
del afio 2012, este
centro de investigacion
busca aportar al pais
con estudios de alto
nivel a la problematica
de los pueblos
originarios en Chile,
con una perspectiva
interdisciplinaria,
integral y orientada al
dialogo y convivencia
intercultural. Este
centro cuenta con

el apoyo del Fondo
de Financiamiento

de Centros de
Investigacion en
Areas Prioritarias
(FONDAP) de la
Comision Nacional
de Investigacion
Cientifica y
Tecnologica
(CONICYT) y en él
participa un equipo
interdisciplinario
compuesto por

académicos de
diversas facultades
UC, como Ciencias
Sociales, Artes,
Historia, Geografia

y Ciencia Politica,
Medicina y el campus
Villarrica. Ademas, en
el CIIR participan las
universidades Diego
Portales y Academia de
Humanismo Cristiano
como instituciones
asociadas.
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Centro UC de 5.
Desarrollo Local
(CEDEL): este centro
interdisciplinario,
creado el afio 2010 en
el campus Villarrica,
realiza actividades
de investigacion y
desarrollo en las areas
de patrimonio natural
y cultural; planificacion
y politicas publicas
locales; desarrollo
econdmico local; y
turismo sostenible y
recursos educativos.

Aumento en
la cantidad de
proyectos de
investigacién y
publicaciones:
durante el periodo,
los académicos del
campus Villarrica
pasaron de ejecutar
solo 5 proyectos de
investigacion el afio
2010 a 43 el 2015.
En el caso de las
publicaciones, durante
el periodo 2010-2015
se desarrollaron mas
de 120 publicaciones
(entre libros, capitulos
de libro, articulos y
otros).

Preuniversitario
UC Villarrica:
desde el ano 2012,
el campus Villarrica
brinda orientacion
y apoyo gratuito en
la preparacion de la
prueba de seleccion
universitaria (PSU) a
los estudiantes con
mejor rendimiento
de establecimientos
educacionales de
la Region y que
estan interesados en
estudiar pedagogia.
El objetivo de este
proyecto es mejorar
las posibilidades de
estudiantes talentosos
de condiciones
vulnerables para que

puedan ingresar a la
educacion superior,
con énfasis en aquellos
que tienen vocacion
por la ensefianza.
El primer afio de
funcionamiento de
este preuniversitario,
80 estudiantes
provenientes de las
comunas de Villarrica,
Pucon, Cunco,
Padre Las Casas,
Loncoche, Panguipulli
y Curarrehue fueron
beneficiados con este
apoyo. En total, en sus
3 anos de existencia,
260 alumnos han
participado en este
preuniversitario de
manera gratuita.



Acciones de
educacion
continua en lengua
mapudungin e
interculturalidad:
destaca la realizacion
del diplomado

de revitalizacion
lingiiistica y saberes
culturales realizado el
ano 2014, orientado
a educadores de la
comuna de Galvarino,
ademas de los cursos
de educacion continua
para profesores y
funcionarios publicos
en el area de lengua
mapudungin e
interculturalidad.

s Campus Villarrica,

8.

Edificio Monserior
Paul Wevering W.

Biblioteca Escolar
Futuro: el ario 2014
fue inaugurada la
Biblioteca Escolar
Futuro en el campus
Villarrica. Actualmente,
esta biblioteca esta
disposicion de

7.000 escolares y

500 profesores de

57 establecimientos
educacionales
municipales

y particulares
subvencionados de las
comunas de Villarrica,
Pucon y Curarrehue.

43

proyectos de investigacion

en ejecucion durante

el afo 2015

Cantidad de proyectos de investigacion y

publicaciones del campus Villarrica

N° proyectos de

investigacion en ejecucion

N° publicaciones
(Articulos-Libros-
Capitulos de libros)

2010 5 13
2011 7 9
2012 26 31
2013 41 18
2014 35 25
2015 43 28
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“Nuestra universidad cuenta con un numero significativo
de fundaciones e instituciones afiliadas que no sdlo le
pertenecen, sino que también comparten valores, misién
y relevancia en nuestra sociedad”.

Hitos y principales logros

nstituciones afiliadas

Objetivos

Acrecentar los vinculos,
el trabajo conjunto,
y las actividades que
permiten una sinergia
para poder potenciar
una actividad en red
entre ellas.

Incrementar las instan-
cias de trabajo conjunto
e interacciéon con la
Fundacién Duoc UC.

Estudiar la nueva linea
de oportunidades y de
trabajo conjunto con
Canal 13.

Participacién de

la Universidad

en instituciones
afiliadas: 1a UC
participa en una amplia
gama de entidades, las
cuales se encuentran
constituidas como
fundaciones o
sociedades anénimas,
y estan dirigidas por
consejos o directorios
a través de los

cuales se establece

el principal vinculo
entre cada entidad

y la Universidad. La
existencia de estas
instituciones afiliadas
se considera dentro
del marco del aporte
al pais de laUCy
constituyen, ademas,
un patrimonio para
ésta. Estas instituciones
son las siguientes:

* Red de Salud UC
CHRISTUS®

» Fundacién Duoc
e Canal 13

¢ Fundaci6n de

Vida Rural, la cual
promueve el desarrollo
del mundo rural a
través de una escuela
agricola en Elqui y una
sede en Nancagua.

Su labor contribuye

a entregar un apoyo
formativo a un grupo
importante de alumnos
y personas de alta
vulnerabilidad social y
economica. Su trabajo
se ha ido estructurando
y consolidando en
torno a la labor
docente en la Escuela,
y programas de
capacitacion ofrecidos
por una fundacién
vinculada.

8 Ver seccion 6.5 “Red de Salud” en eje VI “Proyectos e Infraestructura”



» Fundacién Josefina
Martinez mantiene un
hospital especializado
en enfermedades

infantiles respiratorias,

dotado con 78 camas
de alta complejidad.
Se ha logrado una
gestion positiva y
estable, atendiendo
también a una
poblacion vulnerable,
y ha servido de
campo clinico para
carreras del area

de la salud, como
Medicina, Enfermeria,
Odontologia,
Kinesiologia,
Psicologia, Nutricion
y Fonoaudiologia,

y también carreras
técnicas de salud del
DuocUC.

 Fundacién Club
Deportivo desarrolla
14 ramas deportivas,
y también se ha ido
consolidando en su
gestion y su propuesta
deportiva, definiendo
ademas sus formas

de crecimiento y
desarrollo. También ha
tenido un importante
crecimiento en su
infraestructura en San
Carlos de Apoquindo.

* Dictuc S.A.:
promueve y presta
servicios de ingenieria,
como también apoya
la innovacion en
areas tecnologicas,
aprovechando las
capacidades de la
Escuela de Ingenieria
UC. Esta empresa

ha ido creciendo

en su operacion,
abarcando mas de

25 areas diferentes,

y atendiendo a sobre
3.000 clientes.

* Agencia Acreditadora
de Educaci6én Superior
Qualitas S.A.: fue
formada por la UCy la
Fundacion Duoc UC
para prestar servicios y
aportar en la busqueda
de calidad del Sistema
de Educacion chileno,
operando en 10 areas
de conocimiento, y
abarcando programas
de pre y posgrado.

* Elemental

S.A.: creada para
desarrollar proyectos
de arquitectura y
urbanismo, utilizando
disefios participativos,
y con un claro
enfoque social. Ha
estado encabezada
por el arquitecto
Alejandro Aravena, y

ha recibido importantes

reconocimientos
nacionales e
internacionales.
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Mas de
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Creacion de la
Direccién de
Control de Gestién:
con la finalidad

de permitir una

mejor comprension

y seguimiento de

la situacion de

las instituciones
asignadas, se asigno

el rol de supervision
y coordinacion a

esta nueva unidad,

la que inicialmente
fue dependiente

de la Vicerrectoria
Econémicay, en

la actualidad, de

la Prorrectoria de
Gestion Institucional.
En particular, se
definio que esta nueva
direccion debia:
colaborar y apoyar

la presencia de la
Universidad en esas
entidades vinculadas,
resguardando el
cumplimiento de sus
propositos y objetivos;
participar activamente
en el nombramiento
de sus directores o
consejeros y colaborar
en la organizacion

de las Juntas de
Accionistas; y velar
por el funcionamiento
de los directorios

o consejos y de la
entrega de informacion
financiera y resultados
por parte de las
administraciones.
Esta labor derivo

en la propuesta de
apoyos especificos;
reorientaciones en

los propositos de
algunas entidades; el
perfeccionamiento

de sus gobiernos
corporativos y su
funcionamiento,

en general; o,
simplemente, la

descontinuacion o
término definitivo
de las actividades de
algunas de ellas.

Algunos avances
especificos en

términos de gestion 4.
y coordinacién

con instituciones
afiliadas:

* Reorganizacion

de Empresas UC

S.A., simplificando y
acotando su actividad;

* Cambio de
normativa contable
PCGA a normativa
internacional

(IFRS) en todas las
instituciones afiliadas,
de acuerdo a las
directrices entregadas
por laUC.

* Mejoramiento de
la comprension de

las instituciones
afiliadas, mediante la
solicitud sistematica de
informacion financiera
y elaboracion de
informes.

Mayor vinculacién
con la Fundaci6én
DuocUC: a partir
del ano 2010 se
produjeron diversos
cambios en la
administracion de
esta fundacion,
buscando mejorar su
gestion y acercarla a la
Universidad.

e El ario 2013, afio
en que asumio como
nuevo director
ejecutivo el profesor
de la UC Bernardo
Dominguez C. se
admiti6, mediante
un nuevo convenio,

la posibilidad de
continuidad de
estudios de postitulo
en gestion informatica,
que dicta la Facultad
de Ingenieria de la
UC, reconociendo

los cuatro afios

de estudios y la
certificacion de
calidad del Duoc UC,
considerando sus siete
anos de acreditacion
institucional.

* De 2011 22013

se realizo un trabajo
conjunto UC-DuocUC
en el desarrollo de un
programa piloto para
facilitar la articulacion
y continuidad de
estudios entre ambas
instituciones. Su
objetivo fue adelantar
asignaturas basicas
para el inicio formal
de las carreras y

Evolucidn del patrimonio de las principales fundaciones en las que participa
la UC (en millones de pesos de 2015), anos 2010-2015

2010 2011 2012 2013 2014 2015
Duoc UC 88.948 116.290 119.750 127.748 136.322 143.155
CLUB DEPORTIVO UC 59.237 61.275 58.319 55.594 54.687 52.216
HOGAR CATEQUISTICO 2.022 2.016 1.924 1.787 1.878 1.752
.T(?SSEII:.I'.II\J\II; MARTINEZ 11.399 12.252 12.319 12.716 13.577 14.122
VIDA RURAL 1.656 1.477 1.234 1.613 1.274 1.088

Evolucidn del patrimonio de las principales sociedades anénimas en las
que participa la UC (en millones de pesos de 2015), afios 2010-2015

2010 2011 2012 2013 2014 2015
HOSPITAL CLIiNICO 114.299 112.448 100.670 137.741 118.605 109.457
CANAL 13 11.331 15.016 16.618 17.605 10.594 9.938
EDUCA UC S.A. 519 605 626 1.441 1.429 1.470
DICTUC SA 2.054 1.673 1.366 653 1.011 695
ELEMENTAL S.A. 79 135 126 157 147 146
QUALITAS S.A. 66 69 93 165 202 203




familiarizar al alumno
Duoc UC con sistema
UC (inmersion
progresiva). De

esta manera, se
pretendié disminuir
la posibilidad de
desercion una vez que
el alumno ingresara
formalmente al
proceso de articulacion
postitulacion en su
institucion de origen.
Se trabajo con 4
carreras: Diseno,
Agronomia-Ingenieria
Agricola, Enfermeria-
Técnico en Enfermerfa
y Construccion
Civil-Ingenieria en
Construccion.

* En 2014 se hizo

N° de alumnos y becas de arancel otorgadas para funcionarios e hijos de
funcionarios UC, aios 2010 a 2015

Hijos de funcionarios UC Funcionarios UC Total
N° alumnos N° becas N°alumnos  N°becas N° alumnos  N°becas
2010 56 47 10 8 66 55
2011 65 49 11 9 76 58
2012 77 59 14 10 91 69
2013 75 50 13 9 88 59
2014 81 54 14 10 95 64
2015 61 61 11 11 72 72
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becas Duoc a hijos de
funcionarios UC

una modificacion a
los estatutos de la
institucion respecto
del mas alto nivel en
la toma de decisiones
de la misma. De
esta manera, si antes
existia un Consejo
para la Fundacion
Duoc, otro para el
Instituto Profesional
(IP) y un tercer
consejo del Centro de
Formacion Técnica
(CFD), se gener6 un
solo directorio para
la Fundacion, que a
su vez actia como
Consejo del IP y del
CFT. Los integrantes
del directorio lo son
también de ambos
consejos. Se acordd
ademas que el
director ejecutivo de
la Fundacion dejara
de ser miembro

del Consejo de

la misma, y que
todos los directores
serian nombrados a

propuesta del rector
de la Pontificia
Universidad Catélica
de Chile, ratificados
por el Honorable
Consejo Superior de la
Universidad.

* E1 2015 se firmo,

y se comenzard a
aplicar a partir del
2016, un convenio de
movilidad estudiantil,
en virtud del cual

los alumnos del

Duoc podran tomar
cursos de formacion
general en la UC, y
los de la UC cursos 5
de profundizacion -
técnico-profesional en
el Duoc. De manera
piloto, se identificaron
asignaturas de

ambas instituciones
que fueran
complementarias a

los planes de estudio
respectivos y se invito
a participar a un
grupo seleccionado

de alumnos de ambas

instituciones. Por
ejemplo, se abrieron
vacantes en el

curso “Desafios de
la Ingenieria” para
alumnos Duoc UC.

* Aumento en

el numero de
funcionarios e hijos de
funcionarios UC que
estudian en Duoc UCy
en las becas de arancel
otorgadas, pasando
desde 55 becas en total
durante 2010 a 72
becas el 2015.

Cambios en
Canal 13:

¢ La television
comercial abierta
considerd un
incremento sustancial
de la competencia
durante las ultimas
décadas, requiriendo
asumir cierto tipo

de programacion, y
crecientes inversiones
y riesgos. Canal



13 enfrento, en

ese contexto, una
fuerte caida en

el rating y en la
inversion publicitaria,
observandose
resultados negativos,
un deterioro en su
infraestructura y un
incremento importante
de su deuda financiera.

* Debido a esta
situacion, la
Universidad decidio el
ano 2010 incorporar
un socio mayoritario a
la propiedad del medio
de comunicacion,

de forma de que éste
mejorara su situacion
competitiva, mejoraran
sus resultados y se
resguardara su valor
patrimonial.

* La principal
vinculacién entre
la Universidad y el
Canal se ha dado,
desde entonces,

en el directorio del
mismo, donde la
UC ha contado en
forma permanente
con 3 directores.
En esa instancia

se han planteado
los resguardos y
propuestas de linea
editorial de interés para
la Universidad.

* Especial énfasis se
puso en considerar

las experticias de

los académicos de
diferentes areas de la
Universidad, tanto
para ser consultados
en materias especificas

Rating hogar canales promedios anuales 2005 - 2015

como para el desarrollo
de eventuales nuevos
programas. En este
contexto, se realizd
en conjunto con la
Facultad de Medicina
en programa “XL”.

* El anio 2011 Canal
13 obtuvo diversos
reconocimientos por
su programacion: el
programa “Los 80”
gano el premio Altazor
en las categorias
Direccion y Género
Dramatico y Mejor
Actriz. El programa
“Recomiendo Chile”
fue destacado como
mejor espacio de
difusion cultural y
“Mi Nombre Es”,

fue elegido mejor
programa de talentos.

IV.

e El ano 2012 el
canal comproé dos
nuevas radios, Oasis
y Horizonte, que se
agregaron a las dos
existentes, Sonar y
Play. Ocho programas
estuvieron entre los
10 mas vistos de la
television abierta. Se
celebro los 50 afios de
“Sabados Gigantes”.

* El ano 2013 Canal
13 obtuvo el primer
lugar de sintonia,
aunque con estrechos
resultados respecto a la
competencia.

e La Universidad
recibio, de acuerdo
a la distribucion de
dividendos acordada
por la Junta de
Accionistas, dos mil
millones de pesos en
2013 y mil el 2014.

—— Canal 13 TVN — MEGA CHV LA RED TV de pago
16,0
14,0
12,0
10,1 |-
8,0 -
6,0
\\>/\/_\/K
40+
2,0+
0,0 ! ! ! ! ! ! ! ! |
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Fuente: Tv Data Presenter / Kantar Ibope Media

Cada canal en su horario, Datos TV pago en horario de canal 13
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“La Universidad Catolica desea aumentar aun mas su aporte

ICaS

al desarrollo del pais formando personas que se transformen
en agentes de cambio al egresar y generando conocimiento de

bl

calidad que promueva el progreso y entregue soluciones para los

r

problemas que aquejan a la sociedad chilena”.

Hitos y principales logros

ticas pu

/

e

Objetivos

Participar activamente
en la discusién de las
politicas publicas de
nuestro pafs.

I
Visualizar el impacto
en el quehacer aca-
démico del dialogo
bidireccional con la
sociedad, entregandole
el reconocimiento que
corresponde en las

Centro de Politicas
Publicas: su mision
es aportar al desarrollo
del pais vinculando el
quehacer académico
de la universidad con
los principales desafios
de la sociedad. A
través de sus diferentes
proyectos e iniciativas,
y en colaboracion

Publicas, los articulos
de la serie Temas de

la Agenda Publica,

el Observatorio

de Iniciativas
Legislativas, la
Encuesta Bicentenario,
seminarios, programas
de capacitacion,
estudios y consultorias
y los programas

instancias formales de con académicos y Puentes UC y
evaluacién. estudiantes de la UC Propone para
UC, este centro ha estudiantes.

Generar incentivos
suficientes para que
las unidades valoren
y concreten aportes
al desarrollo del pais,
especialmente en areas
como educacion, salud,
vivienda y gestién gu-
bernamental.

desempenado un papel
clave en el desarrollo,
articulacion y difusion
de propuestas y
soluciones que son
politica, social y
econémicamente

sustentables para Chile.

Entre las iniciativas
llevadas a cabo por

el Centro estan el
Concurso de Politicas

Centro UC

Politicas Publicas



Centro UC

=t !
Politicas Plblicas

W R

Concurso de
Politicas Publicas:

el afio 2015 se

celebro la primera
década de existencia
de este concurso,

el que incentiva

las investigaciones
interdisciplinarias

de académicos

UC orientadas a

la formulacion de
propuestas de politicas
publicas en diferentes
ambitos. Las propuestas
formuladas son
producto del didlogo
entre los académicos

y distintos actores
tanto de gobierno y del
poder legislativo como
del mundo privado y
de la sociedad civil,
quienes son convocados
a participar en las
distintas instancias que
contempla el Concurso,
a fin de reflexionar en
torno a los problemas
publicos.

* Durante el periodo
2010-2015 se
desarrollaron 57
propuestas en las

g =Y

I
—

N

que participaron 192
investigadores de 23
unidades académicas.
Las propuestas
abordaron tematicas
de alta relevancia
nacional en las areas
de educacion, salud,
vivienda y urbanismo,
medioambiente,
participacion ciudadana,
descentralizacion,
justicia, infancia y
adultos mayores,
entre otros.

¢ El resultado de estos
trabajos se publica
anualmente en los
libros “Propuestas para
Chile”, los cuales se
distribuyen al interior
de la UCy entre
tomadores de decision
del ambito publico
—principalmente
autoridades de gobierno
y parlamentarios— y
también en el sector
privado.

Presentacion
Concurso de
Politicas Publicas del
Centro de Politicas
Publicas UC.

Concurso Politicas Publicas / 2015

Propuestas
para Chile

Libro Propuestas
para Chile 2015,
Centro de Politicas
Publicas.

PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE | 755



156 |

Temas de la Agenda
Publica: creada el afio
2006, esta iniciativa

se ha consolidado
Como un espacio

para que profesores

de la universidad
reflexionen sobre
temas de interés
publico desde una
mirada aplicada.
Durante el periodo
2010-2015, se
publicaron 50
investigaciones en las
que participaron mas
de 60 académicos de
diferentes facultades.
Entre las publicaciones
incluidas el ultimo ano
destacan los aportes
en materia de salud
publica en temas como
el cancer y el suicidio,
en educacion superior
un analisis sobre los
recursos al interior

de las universidades

y su aseguramiento,

la mano de obra en

la agricultura y, en el
ambito del derecho, las
bases constitucionales
de la funcion judicial,
entre otros.

4.

Aportes a la
discusién
legislativa: a través
de su Observatorio de
Iniciativas Legislativas,
el Centro de Politicas
Publicas ha convocado
a académicos de
diversas facultades
para el analisis
interdisciplinario de
proyectos de ley, con
el objeto de contribuir
al debate en temas de
relevancia nacional
entregando un aporte
concreto y util para

la legislacion de las
politicas publicas.

Los resultados de

este trabajo de
reflexion se presentan
ante comisiones
parlamentarias, tanto
en la Camara de
Diputados como en el
Senado, y se difunden
en la prensa con amplia
cobertura. Durante el
periodo 2010-2015

se publicaron 27
boletines denominados
“apuntes legislativos”,
con el fin de difundir
los resultados de los
analisis de proyectos

de ley como el de
Carrera Docente, AFP
estatal, creacion de
nuevas universidades
regionales, centros

de formacion técnica
estatales y la Ley para
una Nueva Educacion
Publica, entre otros, en
los que participaron mas
de 60 académicos UC.

Participacion en
comisiones asesoras
de gobierno:

durante los ultimos
anos ha destacado

la participacion de
académicos UC en
comisiones asesoras del
gobierno (presidencia,
ministerios, servicios
publicos o gobiernos
locales). Entre ellas
destacan:

* Comision Asesora
Presidencial para el
Estudio y Propuesta
de un Nuevo Régimen
Juridico para el
Sistema de Salud
Privado (2014),
presidida por el
profesor Camilo Cid de
la Escuela de Medicina.

PONTIFICIA
UNIVERSIDAD
CATOLICA
DE CHILE

PONTIFICIA

Centro de Politicas Publicas UC

Aporte de la UC al debate nacional
sobre despenalizacion del aborto

TEMAS DE LA AGENDA PUBLICA

80974 dicembre 2014

Centro de Politicas Publicas UC

Nueva institucionalidad indigena

y sus repercusiones para la aplicacion

del Convenio N° 169 de la OIT

TEMAS DE LA AGENDA PUBLICA

A0 10/N-77 abril 2015

Temas de
la Agenda
Publica del
Centro de
Politicas

Publicas UC.

* Comision Asesora
Presidencial sobre
Sistema de Pensiones
(2015) presidida por
David Bravo, profesor
de la Facultad de
Ciencias Sociales, y
conformada también
por otros 5 académicos
UC (Carlos Diaz,
Administracion;
Ricardo Paredes,
Ingenieria;

Jorge Tarzijan,
Administracion;
Sergio Urzua, Centro
Latinoamericano de
Politicas Econdmicas
y Sociales UC; y Hugo
Cifuentes, Derecho).

* Comision Asesora
Presidencial “Ciencia
para el Desarrollo

de Chile” (2015), en
la que participaron 7
académicos UC (Andrés
Bernasconi, Educacion;
Juan Carlos de la Llera,
Ingenieria; Leopoldo
Infante, Astrofisica;
Alexis Kalergis, Ciencias
Biologicas; Marianne
Krause, Psicologia;
Pedro Pablo Rosso,
exrector y Bernabé
Santelices, Ciencias
Biologicas).

¢ Comision de
Mineria y Desarrollo
de Chile (2014), la que
conto con el profesor
Ignacio Irarrazaval del
Centro UC Politicas
Publicas entre sus
miembros.

* Comité Consultivo
de Energia 2050
(2015), conformado
por el profesor Hugh
Rudnick de la Facultad
de Ingenieria, que
presento al Gobierno
una propuesta para
avanzar hacia un futuro
energético sustentable e
inclusivo para Chile.



* Consejo Consultivo
para la Reforma en
Educacion Superior
(2015), donde participo
Andrés Bernasconi,
profesor de la Facultad
de Educacion.

* Equipo de Tarea
para la Revision

del SIMCE (2014):
presidido por Lorena
Meckes, investigadora
del Centro de

Estudios de Politicas y
Practicas en Educacion
(CEPPE UQ), quien
particip6 junto a otros
académicos UC como
Alejandro Carrasco
(CEPPE) y Jorge Manzi
(Mide UC).

» Comision
Presidencial Pro
Movilidad Urbana
(2014), con la presencia
de la profesora

Patricia Galilea de la
Escuela de Ingenieria
y los académicos Luis
Eduardo Bresciani

e Ivan Poduje de la
Escuela de Arquitectura.

Seminarios y
espacios de difusién
en temas publicos:
el Centro de Politicas
Publicas ha sido un
gran impulsor del
debate y reflexion en el
ambito de las politicas
publicas, generando
espacios de difusion y
organizando diversas
actividades como
seminarios masivos,
foros, talleres y mesas
de discusion, entre
otras. En el periodo
2010-2015, el Centro
organizo cerca de 200
seminarios gratuitos
fueron ampliamente
difundidos y que en
total tuvieron una
convocatoria cercana
a las 20.000 personas.
En estas actividades
participan académicos
UC de diversas
facultades y consideran
alianzas con otros
centros, medios de
comunicacién y ONG.

Capacitacion en
politicas publicas:
en el ambito de la
educacion continua,
cada afio se capacita a
mas de 300 personas a
través del Diplomado
en Politicas Publicas
(existente desde
2005), el Diplomado
en Relaciones
Comunitarias para la
Industria de Recursos
(creado el afio 2012)
y una serie de cursos
para el sector publico,
particularmente
orientados a
funcionarios
municipales y del
gobierno central.

Premio Abdén
Cifuentes: este
premio fue creado

el ano 2013 con el
proposito de generar
mas incentivos para
que, tanto académicos
como estudiantes,
valoren y concreten
actividades que aporten
al pais. Concretamente,
este premio busca
reconocer a aquel
profesor que con su
trayectoria académica
ha logrado un impacto
positivo y directo

en la sociedad,
transformandose en
un aporte al pais y

al desarrollo de las
politicas publicas. Los
profesores Joaquin
Montero, Bonifacio
Fernandez y Alejandro
Aravena obtuvieron
este premio los afos
2013, 2014y 2015,
respectivamente.

Premio Abdén
Cifuentes 2015 a
Alejandro Aravena.
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Mes de las Politicas
Publicas: esta
iniciativa nacio el afio
2015 con el objetivo
de relevar el aporte de
la UC a las politicas
publicas del pats,
tanto al interior de la
universidad como fuera
de ella. En octubre de
2015 se llevo a cabo

la primera version

de este proyecto que
consideré un programa
de diversas actividades
como seminarios,
concursos, charlas

y reuniones, junto

con una campana
comunicacional

que tuvo como

foco tematico el
compromiso publico.

10. uc Propone:

existente desde el afio
2013, UC Propone es
una iniciativa que busca
aportar con soluciones
concretas a inquietudes
y problemas de
relevancia publica.

Las tematicas son
propuestas y votadas
por estudiantes para
luego convertirse en un
curso de investigacion.
Las investigaciones

se recopilan en un
libro, donde los
profesores y estudiantes
del curso aparecen
como coautores.

En sus primeros 3

anos de existencia,

209 estudiantes

y 41 profesores

han participado

en este programa,
desarrollando 44

investigaciones en
temas de politicas
publicas.

1 1 . Centro

Latinoamericano

de Politicas
Econémicas y
Sociales (CLAPES):
creado el afio 2014,
CLAPES tiene

como mision el
estudio, la creacion

de conocimiento

y la difusion de

ideas que analizar
politicas econémicas

y sociales para Chile,
Latinoamérica y el
mundo emergente. En
sus primeros dos afos
de funcionamiento,
este centro aporto al
debate de politicas
publicas a través de

la publicacion de
informes, analisis y
documentos de trabajo
y de la organizacion de
encuentros, seminarios
y mesas redondas.

E

Libro UC Propone,
Centro de Politicas
Publicas UC

12.J-pAL

Latinoamérica y el
Caribe: Fl Abdul Latif
Jameel Poverty Action
Lab (J-PAL) es una red
de académicos de todo
el mundo, a quienes
los une el uso de
evaluaciones aleatorias
para responder
preguntas esenciales
para la reduccion de la
pobreza. Se establecio
en 2003 como un
centro de investigacion
en el Massachusetts
Institute of Technology
(MIT) y el afio 2009
fue inaugurada en la
UC su oficina regional
para América Latina

y el Caribe (LAC). La
relacion entre J-PAL
LACylaUC se ha
reflejado en distintos
ambitos de la vida
académica, generando
oportunidades

de formacion

para alumnos y
promoviendo la
coordinacion de visitas
de investigadores
internacionales

para participar en
seminarios internos

y en presentaciones
abiertas a publicos no
académicos, a fin de
alimentar la discusion
de diversos temas de
politicas publicas.

En sus primeros 6
anos de existencia,
J-PAL LAC desarrollo
98 evaluaciones
aleatorias, de las
cuales 22 pertenecen
a programas
implementados

en Chile,
mayoritariamente
relacionados con
educacion, finanzas y
microfinanzas. Cabe
mencionar, ademas,
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que durante el periodo
se han desarrollado
comisiones de trabajo
entre gobiernos y
académicos en donde
se ha difundido la
evidencia existente,
al mismo tiempo que
se ha trabajado sobre
la identificacion de
problemas sociales
para desarrollar
intervenciones
evaluables que
busquen abordar
dichos problemas.

Proyectos de interés
ptblico en alianza
con el sector
publico y privado:
la Universidad, a
través de sus unidades
académicas y, en
especial, del Centro de
Politicas Publicas, ha
desarrollado diversas
iniciativas y proyectos
de interés publico en
alianzas con el sector
privado y publico.
Como ejemplos de
iniciativas relevantes
desarrolladas durante
el periodo 2010-2015,
se mencionan las
siguientes:

e Sociedad en Accion:
creada en el 2015

por el Centro UC
Politicas Publicas en
alianza con Fundacion
Chile Mas Hoy y con
la colaboracion de
Fundacion Colunga,
esta iniciativa tiene
como objetivo relevar
la importancia de

las organizaciones

de la sociedad civil

en Chile, a través

del levantamiento

de evidencia, datos

e indicadores que
permitan posicionar

este ambito de la
sociedad como un
tema de interés
publico. Durante 2015
se trabajo en levantar
el primer Mapa de

las Organizaciones

de la Sociedad Civil
en Chile, informe

de resultados que

fue publicado

y ampliamente
difundido en enero de
2016.

¢ Incubadora de
Gestion Municipal
UC-BCI: creada el
afio 2014 gracias a un
convenio entre la UC
y BCI, esta iniciativa
busca fortalecer

el surgimiento y
desarrollo de nuevas
ideas, metodologias

y propuestas que
mejoren la gestion de
las municipalidades.
En sus dos anos de
existencia, destaca

la capacitacion a

190 funcionarios
municipales en
cursos orientados a
mejorar la gestion

de los municipios, la
realizacion de talleres
de buenas practicas en
temas de migrantes,
seguridad ciudadana,
patrimonio y smart
cities, el desarrollo de
un estudio en relacion
con la asociatividad

municipal y el impacto
en la inversion y
desarrollo local y la
implementacion de un
portal web que entrega
contenidos utiles e
informacion relevante
para municipios,
funcionarios y
personas interesadas
en temas municipales,
los que también
fueron ampliamente
difundidos en las redes
sociales.

* Laboratorio de
Innovacion Publica
(LIP UC): esta
iniciativa, liderada
por el Centro de
Politicas Publicas,
reune el trabajo
multidisciplinario

de la Escuela de
Diserio, el Instituto de
Sociologia y la Escuela
de Ingenieria desde el
ano 2014. Desarrolla
proyectos académicos
y consultoria
profesional en

disefio de productos
y servicios para el
ambito publico, realiza
cursos y talleres

de formacion para
funcionarios publicos
y organiza concursos
de innovacion
publica abiertos a la
ciudadania.

14. Puentes UC: es un

programa del Centro
UC Politicas Publicas,
existente desde el
ano 2002, cuyo fin es
desarrollar iniciativas
orientadas a la
solucion de problemas
reales a nivel local.
Para contribuir a

que académicos y
estudiantes conozcan
distintas realidades
del pais, el Centro
les ofrece alternativas
de trabajo practico

e interdisciplinario
en colaboracion

con instituciones

del sector publico o
con organizaciones
de la sociedad civil.
En el anio 2010

este programa fue
distinguido con

el Primer Lugar
como iniciativa de
compromiso publico
y ciudadano por la
Fundacion MacJannet
y la red Talloires

que agrupa a 189
universidades del
mundo. Durante el
periodo 2010-2015
en el marco del
programa Puentes se
desarrollaron 1.591
proyectos en los que
participaron mas de
10.500 estudiantes.

Puentes UC: N° de proyectos realizados y N° de alumnos y académicos
participantes, afnos 2010-2015

2010 2011 2012 2013 2014 2015
N° de proyectos desarrollados 276 223 261 285 248 298
N° de alumnos participantes 2.065 1.465 1.810 1.627 1.729 1.808
N° de académicos participantes 97 72 96 80 74 99
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“El liderazgo que ha mantenido en los ultimos anos la
Universidad Catolica hace que muchas miradas estén
pendientes de su actuar. Ello nos obliga a evitar actitudes
que pueden ser calificadas de soberbia y a ser un
permanente ejemplo de servicio a la sociedad”.

Hitos y principales logros
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Comunidad nacional

Objetivos

Continuar avanzando
en lineas de trabajo
que contribuyan a so-
lucionar los problemas
sociales mas urgentes
y aporten al bienestar
y la dignidad de los
chilenos.

Continuar manifestan-
do el compromiso de
la Universidad con la
sociedad a través de
multiples iniciativas
que se desarrollan en
alianza con institucio-
nes publicas y privadas,
o directamente con
organizaciones de la
propia comunidad.

I
Coordinar a las diversas
iniciativas para actuar
en forma complemen-
taria como parte de una
misma institucion.

Red de Salud UC-
CHRISTUS: esta red
esta compuesta por

el Hospital Clinico, la
Clinica Universidad
Catolica, la Clinica San
Carlos de Apoquindo,
11 centros médicos
—incluidos los 3 centros
Ancora—y una amplia
red de unidades de
toma de muestra

para examenes de
laboratorio. Ademas

de ofrecer atencion de
salud de calidad en
todos los niveles, desde
la atencion primaria
hasta la de mas alta
complejidad, esta red
es un campo clinico
donde se forman los
profesionales de la salud
de la UC. El ano 2013,
la UC se asocio con
CHRISTUS Health, una
de las 10 instituciones
de salud mas grandes
de Estados Unidos

y perteneciente a la
Orden de las Hermanas
de la Caridad del Verbo
Encarnado, con el
proposito de expandir
su red de salud tanto
en Chile como en
América Latina.

Centros de Salud Familiar
de la Red Ancora UC




Ancora UC: esta red
de centros de salud
nacio el afio 2004, tras
el éxito de diferentes
facultades que
habian desarrollado
experiencias en salud
primaria y familiar.
Ese anio se decidio,
en conjunto con el
Ministerio de Salud y
el Servicio de Salud
Metropolitano Sur
Oriente, que fuera la
UC la que construyera
y administrara tres
Centros de Salud
Familiar (CESFAM):
Madre Teresa de
Calcuta y San Alberto
Hurtado en Puente
Alto y Juan Pablo 11
en La Pintana. Si bien
los centros pertenecen
ala UC, para su
funcionamiento

se cuenta con la
participacion de

los dos municipios
antes mencionados,
ademas del Minsal.

Anualmente los centros

atienden un total de
140.000 consultas,

lo que se traduce

en 64.000 personas
beneficiadas con este
modelo de atencion.
Los centros Ancora
han incorporado una
serie de innovaciones
en la gestion de estos
que ha significado
ahorros al Estado por
$1.690 millones al
ano. Cabe destacar
que a diez afios de su
funcionamiento, los
centros Ancora han
logrado disminuir en
70% las consultas de
urgencia, en 30% las
hospitalizaciones y en
25% las derivaciones
a especialidades
secundarias de su

poblacion beneficiaria.

Programa para
nifios con talentos
académicos PENTA
UC: este programa
nacio el ano 2011
como una forma de
dar oportunidades

a los estudiantes de
ensefianza basica y
media para satisfacer
sus necesidades
educativas,
despertando en

ellos la pasion por

el conocimiento, al
tiempo que crece

su autoestima y
autoconflanza. En este
proyecto participan
alumnos desde sexto
basico a cuarto medio,
que asisten a cursos
extracurriculares en la
Universidad, dictados
por los profesores

de ésta durante dos
semestres (de 120
horas cada uno) y
una escuela intensiva
de verano de sesenta
horas. Ademas existe
un programa de
Advanced Placement
que permite a alumnos
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Centro de Salud
Familiar Ancora UC

de tercero medio asistir
a cursos de primer ano
de carreras de pregrado
en la Universidad.

* Durante el periodo
2010-2015 se dictaron,
en total, 1.263 cursos
y talleres en Penta UC.
Cada afo se ofrece, en
promedio, 154 cursos
y 80 talleres para los
mas de 800 alumnos
matriculados en el
programa.

* Entre el 2010y

el 2015 egresaron
379 estudiantes del
Programa Penta UC,
siendo un 61% de
establecimientos
municipales y un
32% de colegios
subvencionados.

* De los egresados de
la educacion escolar,
el 98% rindio la

PSU, obteniendo, en
promedio, 659 puntos
en matematicas y 645
puntos en lenguaje.

* Ver mas informacion
en seccion “Educacion
Escolar”.
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Proyecto
ReconstrUCcién
Post Terremoto y
Tsunami 2010:

en respuesta a la
catastrofe y destruccion
provocadas por el
terremoto y tsunami de
febrero del 2010, la UC
se puso al servicio del
pafs con un proyecto
que convoco a equipos
interdisciplinarios

de académicos y
estudiantes para
trabajar en diversas
iniciativas que
permitiesen apoyar

el gran desafio de
reconstruir las zonas
mas devastadas. Fue

el Centro de Politicas
Pablicas el encargado
de coordinar lo que
seria el accionar de

la Universidad en

la reconstruccion y

en la atencion de la
emergencia. Asi, el
2010 nace el Proyecto
ReconstrUCion

cuyo objetivo fue

la focalizacion de

las acciones de la
Universidad en

las comunas de
Vichuquén, Hualarié,
Licantén, Curepto,
Constitucion, Chanco,
Pelluhue y Cauquenes.
Replicando el modelo
de vinculacion y

de trabajo con los
municipios que

realiza el programa
Puentes UC, mas de
350 alumnos y 30
profesores ejecutaron
18 proyectos concretos
a lo largo del aro.

Plan Chanaral: el
ano 2015, luego de
varios dias de intensas
lluvias y una serie de
aluviones en la Region
de Atacama, Chanaral
y otras localidades
aledanas quedaron
seriamente afectadas.
Su compromiso ptblico
impulsé a la UC a dar
inicio al Plan Chanaral,
un proyecto de apoyo a
la ciudad en diferentes
ambitos, desde el
apoyo psicosocial
postragedia hasta la
entrega de viviendas
sociales para quienes
perdieron sus casas.

El Plan Chanaral auno
una serie de iniciativas
(17 proyectos) que
llevaron a cabo
académicos, estudiantes
y funcionarios de
diversas facultades y
centros de investigacion
de la Universidad, todo
bajo la coordinacion
del Centro de Politicas

30.598

personas beneficiadas
con el Plan Chaiaral

Publicas. El proyecto
se formaliz6 en
noviembre de ese afo
cuando el rector, junto
al intendente de la
region, firmaron un
compromiso de ayuda
mutua durante dos
anos. Mas de 30.000
personas fueron
beneficiadas con los
proyectos del Plan
Chanaral.



Escuela Republica 7.
de Chile en Haiti:
tras el terremoto que
asolo Haiti el afio 2010,
gran parte de la ciudad
de Puerto Principe
quedo destruida. Entre
los edificios afectados
estaba una escuela

en la que estudiaban
cerca de 500 ninas.
Gracias a una alianza
entre la Fundacion
América Solidaria,

la Agencia Chilena

de Cooperacion
Internacional para el
Desarrollo, la empresa
Komatsu Cummings
Chile y la escuela de
Construccion Civil

y la Facultad de
Educacion de la UC

se logro construir un
nuevo establecimiento
para que las nifias
continuaran sus
estudios con una
inversion de US$2,8
millones. En 2013 la
UC firmo un convenio
de cooperacion donde
se establecio un

apoyo en dos etapas.
En una primera
instancia, la Escuela

de Construccion Civil
fue la articuladora de
esta alianza, brindando
respaldo técnico al
proyecto, a través de
seguimiento, asesoria
y supervision en

todas las etapas de
construccion del nuevo
reciento educacional
hasta su entrega
definitiva el 2015.
Luego la Facultad

de Educacion aportod
en el fortalecimiento
académico del
establecimiento.

8.

Puentes UC: es

un programa del
Centro UC Politicas
Publicas, existente
desde el ano 2002,
cuyo fin es desarrollar
iniciativas orientadas

a la solucion de
problemas reales a nivel
local. Para contribuir
a que académicos y
estudiantes conozcan
distintas realidades
del pats, el Centro

les ofrece alternativas
de trabajo practico

e interdisciplinario

en colaboracion con
instituciones del
sector putblico o con
organizaciones de la
sociedad civil. En el afo
2010 este programa
fue distinguido

con el primer lugar
como iniciativa de
compromiso publico
y ciudadano por la
Fundacion MacJannet
y la red Talloires

que agrupa a 189
universidades del
mundo. Durante el
periodo 2010-2015 en
el marco del programa
Puentes se desarrollaron
1.591 proyectos en los
que participaron mas
de 10.500 estudiantes.
Mas informacion en
seccion “Politicas
Publicas”.

Centro UC
Sindrome de Down:
Este centro, creado

el afio 2014, busca
mejorar la calidad de
vida de las personas
con sindrome de
Down, entregandoles
herramientas y
capacitacion a ellas

y a sus familias para
facilitar el maximo
desarrollo de sus
capacidades e inclusion
en la sociedad. A
través de diferentes
actividades orientadas a
desarrollar habilidades
y destrezas sociales,
artisticas, deportivas,
educativas, de salud y
autoestima, el centro
busca potenciar la
autonomia, la inclusion
y el autocuidado

de estas personas.
Junto con apoyar el
desarrollo integral

de las personas

con sindrome de
Down, este centro
realiza investigacion

y actividades de
formacion de
profesionales con

el fin de contribuir

al conocimiento en
esta materia. Los
resultados de sus
investigaciones no solo
quedan plasmados

en publicaciones
cientificas, sino
también en libros

de educacion

sexual y afectividad
para personas con
discapacidad cognitiva
dirigidos a familias

y educadores de
personas con sindrome
de Down. Entre los
libros editados por

el centro destaca el
“Manual de atencion
temprana para nifios
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y nifias con sindrome
de Down” que desde
diciembre de 2015
se distribuye en las
maternidades de los
hospitales del Servicio
de Salud Publico
gracias a una alianza
con el Programa
Chile Crece Contigo
del Ministerio de
Desarrollo Social.

Sociedad en
accion: iniciativa del
Centro UC Politicas
Publicas en conjunto
con Fundacion
Chile mas, cuyo
proposito es relevar
la importancia de las
organizaciones de la
sociedad civil a través
del levantamiento

de evidencia, datos

e indicadores que
permitan posicionar
este ambito de la
sociedad como un
tema de interés
publico. Durante
2015 se levanto el
primer Mapa de las
Organizaciones de la
Sociedad Civil

en Chile.

Centro UC

Politicas Publicas

MAPA DE LAS
ORGANIZACIONES

On< 6.8
gy

DE LA SOCIEDAD CIVIL
2015

Enero de 2016

Informe proyecto
Sociedad en Accion
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10. Aprendizaje mas
Servicio: El programa
Aprendizaje mas
Servicio (A+S),
existente en la UC
desde el anio 2004, es
una metodologia que
busca el aprendizaje
activo de los
estudiantes, aplicando
sus conocimientos
a contextos reales
mediante servicios
entregados a socios
comunitarios
con necesidades
genuinas. Ademas,
se busca potenciar
en los estudiantes
capacidades como
la resolucion
de problemas,
pensamiento
critico, trabajo en
equipo, habilidades
comunicativas y
principalmente el
compromiso social y

1L
™
3.738

estudiantes participaron
en cursos Aprendizaje mas
Servicio el 2015

Cursos, profesores y estudiantes que aplicaron A+S
anualmente en la UC

Ano N° cursos N° profesores N° estudiantes
2010 95 123 3.286
2011 117 107 3.476
2012 94 107 3.230
2013 75 115 3.929
2014 78 130 3.225
2015 91 127 3.738

Profesores capacitados A+S de la UC y de otras
instituciones

Ao N° profesores de la UC  N° profesores externos
2010 25 48
2011 24 39
2012 76 19
2013 37 14
2014 53 25
2015 28 49

11.

ciudadano. Durante
el afio 2015, 91
cursos aplicaron esta
metodologia y fueron
3.738 los alumnos
participantes.

Biblioteca Escolar
Futuro: este
proyecto, creado el
ano 2014, consiste

en la implementacion
de colecciones
escolares para
alumnos y profesores
de establecimientos
educacionales
vulnerables al interior
de las bibliotecas
UCy en zonas

donde la universidad
tiene presencia en
investigacion o centros
asociados. Su proposito
es abrir las puertas de
la universidad a nifios
y jovenes de contextos
vulnerables, poniendo
a su disposicion, de
manera gratuita, libros
de lectura obligatoria
y voluntaria. De esta
manera, se les entrega
herramientas para

que desarrollen mas y
mejores competencias
lectoras. Durante el afio
2014 se inauguraron
las primeras bibliotecas
en campus Oriente,
Villarrica y Elqui y, al
primer semestre de
2016, ya existen 11
bibliotecas escolares
en 6 regiones del pais,
las que atienden a mas
de 82.000 alumnos y
10.000 profesores. Mas
informacion sobre el
proyecto en seccion
“Educacion Escolar”.

12. Encuesta Nacional

Bicentenario UC-
GfK Adimark: es

un proyecto conjunto
de la UCy Adimark
GIK cuyo principal
proposito es obtener
informacion altamente
confiable y sostenida
en el tiempo acerca del
estado de la sociedad
chilena en topicos
relevantes y de alto
impacto que permitan
develar sus rasgos
fundamentales. Esta
encuesta se aplica
anualmente desde

el ario 2006 y sus
resultados son dados a
conocer publicamente
en un seminario

anual y en una serie

de publicaciones.
Ademas, las bases de
datos con los resultados
de la encuesta

estan a disposicion

de estudiantes,
investigadores y otras
personas que las
requieran para trabajar
en estudios y analisis
de diversa indole. El
ano 2015, y con motivo
del cumplimiento de
su primera década, se
realizo una ceremonia
oficial para renovar

el proyecto por otros
cinco anos entre la UC,
GIK Adimark, Canal
13 y El Mercurio.
Ademas, se edité una
publicacion especial
que recopila los
principales resultados
de estos diez afos

de mediciones y

que fue prologado

por la presidenta
Michelle Bachelet.
Adicionalmente, se
inauguré un nuevo sitio
web, para darle mayor
visibilidad a los datos.
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13. Belén: su mision 14. Chile es Mar, 15. catastro de

Los beneficiarios, en su

es educar, formar

y capacitar a

personas de escasos
recursos a través de
diversas instancias

de formacion,
procurando entregar
desarrollo humano y
espiritual. Para esto
cuenta con talleres y
tutorias vocacionales,
preuniversitario y

una escuela para
adultos, actividades
que se imparten en
las dependencias del
campus San Joaquin y
Casa Central. Durante
el afio 2015, mas

de 100 voluntarios
participaron en

este programa, que
beneficio a mas de
350 ninos, adultos y
jovenes de las comunas
de San Joaquin,
Santiago, Recoleta y
Nufioa.

Estacion Costera

de Las Cruces: este
proyecto, desarrollado
en el Nucleo Mileno
Centro de Conservacion
Marina de la UC
(Estacion Costera de
Las Cruces), consiste
en acercar a los nifios

y al publico general

de la zona y hacer una
labor de difusion sobre
la importancia del mar
como parte de nuestro
territorio, y como
contribuir a preservarlo.
Chile es Mar desarrolla
actividades como visitas
guiadas, concursos,
charlas, talleres a
docentes y distribucion
de material educativo.
A pesar de que sus
acciones se concentran
en la zona costera de
Chile central, también
las ha realizado en otros
lugares de Chile, como
la zona sur y las islas
ocednicas.

Iniciativas Sociales
UC: E120121aUC
lanz6 el Directorio de
Iniciativas Sociales,
liderada por el Centro
UC Politicas Publicas,
la Direccion de
Asuntos Estudiantiles y
la Direccion de Pastoral
y Cultura Cristiana.

El catastro se hizo
publico a través de un
sitio web que integra
todas las iniciativas
sociales que desarrolla
la universidad,

sus estudiantes,
académicos y
funcionarios. En la
pagina, se registran

48 proyectos

que vinculan a la
Universidad Catolica
con la sociedad, en

los cuales participan
8.776 personas. Del
total de iniciativas,

24 corresponden a
proyectos estudiantiles.

mayoria, son jovenes,
familias, barrios y
poblaciones. En cuanto
a las areas de accion,
destaca en forma
importante educacion
y capacitacion y luego:
medio ambiente,
desarrollo local y
espiritualidad. Ver lista
completa de iniciativas
publicas y sociales en
http://iniciativas.uc.cl.

Chile es Mar, proyecto del
Centro de Conservacion
Marina UC en Las Cruces.

| —
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Ejes de
desarrollo

Financiamiento
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les

ICIONa

Fuentes trad

“Nuestra casa de estudios ha captado recursos tradicionalmente
a través de los aranceles de matricula que se cobran a los
alumnos, los aportes fiscales asociados a estos y los fondos

de investigacion a los que acceden sus académicos mediante
proyectos ad hoc. También genera recursos por actividades

de extension, servicios externos y eventuales dividendos que
producen los negocios asociados”.

Hitos y principales logros

Objetivos

Mantener generacién

de recursos por la via 1
tradicional (matricu- -
las, extension, fondos
concursables, negocios
asociados).

Aumento de ingresos
operacionales:
durante el periodo
2010-2015, los
ingresos operacionales

de la universidad
Mantener y conservar aumentaron en un 40%

los fondos provenientes real, alcanzando los
de Estado gracias a los 462.164 millones de
alumnos de excelencia. pesos el 2015.

1
Mantener o incremen- 4 o 0/0
tar los fondos concursa-

bles y especiales, tanto aumentaron los ingresos
de apoyo a la formacién operacionales en el periodo
como investigacién e
innovacion.

I
Continuar desarrollan-
do los servicios que se
ofrecen a la sociedad y
que permiten generar
recursos para apoyar la
actividad académicay
para potenciar la oferta
existente.
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INGRESOS OPERACIONALES (en millones de pesos 2015)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 Var %

Matriculas y derechos 107.321 115.707 123.030 134.045 142.933 143.242 33,47%

Asesorias e 28522 26.981 252068 26582 29.150 32.315 13,30%
investigaciones

Donaciones 12.390  13.838  16.363  16.304  14.804  16.896 36,37%
Servicios clinicos 137.037 145902 150.759 168.524 179.138 191.763 39,73%
y médicos

Aportes fiscales 44.483  47.808 50.883 65770  72.133  77.948 7523%
TOTAL 320.953 350.235 366.241 411.224 438.158 462.164  40,07%

Composicion de los ingresos operacionales UC, aino 2015

. Matriculas y derechos Asesorias e investigaciones . Donaciones
. Aportes fiscales Servicios clinicos y médicos
[o)
16,9%

41,5%

3,7%
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Incremento de

los aportes por
matriculas: los
ingresos por matriculas
de pregrado,
postgrado, extension
y Otros crecieron un
33,47% entre los

anos 2010y 2015,
pasando de 107.000
millones de pesos

el 2010 a 143.000
millones el 2015.

Un 70,8% de estos
ingresos provienen

de matriculas de
pregrado. Cabe
destacar el incremento
de un 71,9% en los
ingresos de matriculas
de extension durante el
periodo analizado.

Aumento de los
aportes fiscales:
entre los afios 2010

y 2015, los aportes
fiscales percibidos

por la UC tuvieron

un incremento real

de un 75,2%. Este
fuerte aumento se
debe principalmente al
aumento de un 270,8%
en las becas estatales
yun 113,3% en los
fondos concursables.

MATRICULAS Y DERECHOS (en millones de pesos 2015)

2010 2011 2012 2013 2014

2015 Var %

Pregrado 77.770 82.077 87.383 85.987 98.230 101.427 30,42%
Postgrado 15.028 16.105 15.774 25.061 20.121 17.352  15,46%
Extension 13.691 16.622 18.921 22.138 23.664 23.528 71,85%
Postulaciones y otros 833 904 952 857 917 935 12,21%
Total 107.322 115.707 123.030 134.042 142.933 143.242 33,47%

Composicion de los ingresos por matriculas UC, aino 2015

. Postgrado Extension

r 0,7%

. Pregrado Postulaciones y otros

16,4%

12,1%
70,8%

APORTES FISCALES (en millones de pesos 2015)

2010 2011 2012 2013 2014

2015 Var %

Aporte Fiscal Directo ~ 23.313  22.625 23228 24260 25079 25358  8,77%
aporte Fiscal 4630 4465 4367 4970 4688 484  4,56%
Aporte Fiscales Becas 4.855 6.371 9.946 11.847 15.560 18.002 270,77%
Basal Por Desempeiio 0 0 0 1.695 2.045 5.057

Otros 3012 2300 2671 2607  3.039 6194 105,64%
Fondos Concursables 8671  12.047 10672 20391 21.721  18.496 113,30%
Total 44.482 47.809 50.884 65760 72133  77.948 75,24%







“Las nuevas fuentes de recursos se relacionan principalmente
con el desarrollo de la filantropia, el aporte de donaciones o fund
raising, la educacion continua y la actividad empresarial realizada
por la universidad que aprovechen su marca”.

Hitos y principales logros
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Nuevas fuentes de ingreso

Objetivos

Obtener nuevas fuentes
de financiamiento.

Incrementar en el tiem-
po el aporte del fund
raising.

Mejorar el conocimien-
to de las nuevas fuentes
de recursos y de los
donantes.

Seleccionar mejores
proyectos para las do-
naciones considerando
los montos adecuados.

I
Desarrollar esquemas
de planificacién y re-
conocimiento de las
donaciones y donantes.

Generar mecanismos
de apoyo para facilitar
el fund raising.

I
Formular un plan de
fund raising.

1
Fortalecer una unidad
central que maneje y
organice la informacién.

I
Fijar politicas que clari-
fiquen los limites para
desarrollar este tipo de
actividades.

Disponer de buenas
formas de gobierno
corporativo.




Institucionalidad
del 4rea de fund
raising

¢ Constitucion de la
unidad de fund raising
en 2012, creada con

el objetivo de generar
estrategias y un plan
operativo de busqueda
de recursos, buscar y
centralizar informacion
y apoyar a la gestion de
proyectos centrales y a
las distintas unidades
de la universidad.

¢ Creacion de

la Direccion

de Proyectos y
Filantropia como parte
de la Prorrectoria de
Gestion Institucional
el 2015. Su proposito
es apoyar a las
autoridades superiores
y unidades de la UC

a allegar recursos que
permitan financiar
proyectos de desarrollo
institucional,

que le otorguen
sustentabilidad en

el largo plazo a la
universidad.

Levantamiento 3.
de informacién

relevante para mejorar

el conocimiento de

las nuevas fuentes

de recursos y de los

donantes. Esto incluyo:

¢ Desarrollo de un
estudio de aportes
historicos a la UC

(2001-2014).

* Identificacion de
potenciales nuevos
donantes, lo que ha
permitido generar bases
de datos de fundaciones
nacionales e
internacionales y areas
principales de interés,
identificacion de
grupos econdmicos, sus
empresas, principales
ejecutivos y vinculacion
con la UC y generacion
de nuevas bases de
datos por sectores
econémicos.

* Implementacion de
un registro actualizado
de todos los proyectos
de donaciones vigentes
en las distintas
unidades de la UC.

* Identificacion y
registro de donaciones
internacionales.

Mejora en las
comunicaciones

de la unidad de fund
raising con otras areas
de la universidad,

a través de diversas
actividades de
coordinacion y

apoyo a la gestion

de donaciones en las

hewliades ywnidades. 4 QAQ T35

* Desarrollo de
un “Taller de Fund
raising” abierto a

UF recibidas por donaciones
entre 2010 y 2015

todas las unidades,

con asistencia de 90
personas, y la presencia
de 89% del total de
facultades y otros por
grupos especificos.

* Implementacion de
una web intranet de
fund raising abierta

a la comunidad UC,
con todos los aspectos
esenciales de la gestion.
* Apoyo en la
elaboracion de
proyectos de
donaciones segun la
ley, proyecto para el
donante, junto con

la coordinacion de
donaciones en muchas
facultades.

PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE | 773



1.Una mirada
alaucC

NUESTRA IDENTIDAD

CIA
PONTIFIC
UNIVERSIDAD
CATOLICA

DE CHILE

4. Fomento de 6. Primeros pasos 8. Generacién del

174 |

13-

de los donantes
son personas naturales

donaciones para
becas:

* Gestion de apoyo

de los diferentes
programas de becas
centralizadas existentes
(Beca Padre Hurtado,
Beca Cardenal Silva
Henriquez, entre otras),
lo que ha ayudado a
conseguir un aumento
del numero de
donantes.

* Diseio de un modelo
de seguimiento y
agradecimiento al
donante.

e Creacion de nuevos
programas de becas
(Beca Cristobal Conde,
Beca 125 afos).

Aumento paulatino
de la fidelizacién
de los donantes de
la UC, a través de
una mayor cercania y
comunicacion.

para potenciar
la filantropia
(Exalumnos y
alumnos):

 Creacion de la beca
125 afos, dirigida a los
exalumnos de la UC

* Taller de fund raising
a alumnos del proyecto
de responsabilidad
social de Ingenieria,
afios 2014 y 2015.

¢ Trabajo para apoyar
la Beca Cardenal Silva
Henriquez, creada por
alumnos UC.

Levantamiento de
donaciones para la
implementacion del
Centro de Extension
Campus Oriente.

proyecto de
Endowment el afio
2016, consistente en
una camparia para
constituir un fondo
de Endowment de
US$30 millones, para
lo cual se implemento
una estrategia de
fund raising y se
prepar6 una campana
comunicacional

con los productos
asociados al proyecto.
Se pretende, a través
de la creacién de un
fondo de reserva,
proyectar y expandir
el quehacer de la

UC, con autonomia y
vision de largo plazo.



donaciones en el periodo
2010-2015

Donaciones segun ley 18.681 y ley 19.885 (Montos en UF)

Tipo de donante 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 TOTAL
Grupo econémico 127.845 204.211 218.940 241.553 218.103 197.436 108.307 1.316.395
Otras empresas 47.194 42.028 65.552 63.831 61.114 87.494 84.281 451.494
Persona natural 5.577 6.158 6.127 11.597 19.761 13.321 16.303 78.845
TOTAL 180.616 252.398 290.619 316.982 298.978 298.250 208.892 1.846.735

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 TOTAL

N° donaciones totales 601 600 550 581 618 608 671 4.229
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desarrollo

Proyectos e
infraestructura
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ON € INNovacion

(5est

docente

Objetivos

Adquirir un nuevo sis-
tema computacional de
planificacién de recur-
sos (ERP) que mejore
la eficiencia y eficacia
en la administracién de
informacién académica
y estudiantil.

1
Renovar y ampliar la
infraestructura parala
docencia y los servicios
para los alumnos (salas
y auditorios en Casa
Central y San Joaquin).

Ampliar y remodelar la
infraestructura docente
y de investigacién en
varias facultades y en
la sede Villarrica.

elevar sus estandares de gestion académica”.

“La Universidad Catdlica debe avanzar en forma importante en

Hitos y principales logros

Adquisicion e
implementacién de
Sistema Banner:

e En el ano 2011, la
universidad resolvio
avanzar hacia sistemas
de informacion de
clase mundial en la
gestion académica
estudiantil, para lo cual
adquirio la plataforma
Banner y sus distintos
componentes. Dicho
ano se puso en marcha
el proyecto a través

de la estimacion de
recursos, seleccion de la
infraestructura, compra
del equipamiento,
instalacion fisica,
conformacion de los
equipos de trabajo

y levantamiento

de procesos, entre
otras actividades. El
lanzamiento oficial del
proyecto se realizo en
diciembre de 2011.

* Durante 2012 se
continuo trabajando
con el equipo de
proyecto, conformado
por profesionales de la

Vicerrectoria Académica
y de la Direccion

de Informatica, en

la definicion de
procesos académicos

y avanzando en

los entrenamientos

en las distintas
funcionalidades del
software. Se avanzo

en la definicion del
alcance del proyecto,
sus interfaces y
requerimientos

de migracion y se
realiz6 la instalacion
de la plataforma de
desarrollo y el software
Banner.

e El afio 2012, ademas,
se constituyeron dos
comisiones de trabajo.
La primera, conformada
por académicos de
distintas unidades,
analizo las necesidades
de interaccion de los
distintos sistemas
relacionados con la
actividad académica y
aspectos normativos
como nombramientos,
en el caso de los
profesores hora.



También se abordaron
aspectos referidos a los
ayudantes: su gestién
y registro histérico. A
fines de 2012, se vio la
necesidad de constituir
equipos de trabajo

de la Vicerrectoria
Académica, en

los que ademias se
invité a participar a
distintas unidades
académicas para
facilitar informacion
que permitiera la

toma de decision en
temas tan relevantes
como causales de
eliminacion, ingreso
de calificaciones,
grupos de acceso a la
inscripcion de cursos,
por nombrar algunos.

e En abril de 2013, el
equipo de directores del
proyecto UC-Banner
aprobo un ajuste en la
estrategia de diserio e
implementacién y se
decidi6 implementar

la plataforma Banner
en dos etapas. La
primera (2011-2014)
contemplo la puesta en

marcha de los modulos
Banner Student,

que abarcan la vida
académica completa
del estudiantes, desde
su inscripcion como
alumno durante el
proceso de matricula,
la toma de cursos,
evaluacion final,
seguimiento curricular
y graduacion, y todos
los subprocesos que

lo conforman. Se
decidio postergar para
una segunda fase la
puesta en marcha

de los modulos de
admision, cuenta
corriente del alumno y
sistema de beneficios
ya que requerian de

un mayor nimero

de adaptaciones
(desarrollos) para ser
implementados, debido
a las particularidades
del sistema universitario
chileno y de la UC.
Adicionalmente,

se fortalecio el

equipo técnico

de adaptaciones,
plataformas e interfaces

y se focalizo el

trabajo técnico para
garantizar que todos
los actuales sistemas
continuaran operando
correctamente una
vez que estuviera en
operacion la nueva
plataforma.

* A mediados de 2013
todos los equipos de
trabajo se congregaron
en un solo espacio
fisico, en el campus
San Joaquin, de modo
de facilitar la sinergia

y trabajo mas integrado.

* En 2014 se completd
la configuracion de
todos los modulos de
Banner Estudiante.

Se migraron todos

los datos histéricos
existentes en las bases
de datos institucionales
(desde 1969) al nuevo
modelo de datos.
Ademas, se concluyo la
construccion de todas
las interfaces de Banner
con los demas sistemas
informaticos existentes
en la Universidad.
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Banner,
un cambio
para seguir

avanzando

2015

se pone en marcha el
nuevo sistema Banner

* El afio 2015 se

creo la Direccion de
Registros Académicos
como resultado de la
puesta en operacion del
nuevo sistema Banner
con el fin de relevar la
gestion de los procesos
académicos y mejorar
el servicio ofrecido a
los estudiantes. Esta
nueva Direccion se
constituyo a partir de
la union del equipo

de profesionales del
proyecto Banner y el
equipo del antiguo



Edificio Aulas
Sector Parque Acceso
Vicuiia Mackenna
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Departamento de
Registros Académicos.

* En 2015 se puso en
operacion Banner. El
primer proceso que
oper? en el sistema

fue la Programacion

de Cursos del segundo
semestre. Se trabajo
ademds en el area

de Comunicaciones

y Marketing
definiendo el plan

de comunicaciones

y campana
comunicacional, el que
se llevo a cabo entre los
meses de mayo a julio.

¢ Cabe destacar el
trabajo realizado con
los representantes
estudiantiles en
especial durante los
afios 2014 y 2015 en
los cuales se conformo
la Comision
Banner—Estudiante,
liderada por el
vicerrector académico.
En esta instancia se
trabajo para obtener
el nuevo modelo de

inscripcion de cursos
que se utilizaria al
ponerse en operacion el
sistema Banner.

¢ Con la entrada

en operacion de
Banner, el proceso de
inscripcion de cursos
se realiza en linea en
tiempo real, realizando
el correspondiente
chequeo de requisitos
y retroalimentando

a los estudiantes en
forma inmediata

si no obtenfan su
vacante asi como los
motivos. Ademas

del cumplimiento de
requisitos este sistema
controla si el alumno
presenta algun tipo

de morosidad con

la universidad. Asi,

el nuevo proceso de
Inscripcion de Cursos,
implementado a partir
del segundo semestre
de 2015, requirio
distribuir a los alumnos
en grupos (horarios)
de inscripcion, de

modo de ir accediendo
en forma gradual a la
plataforma a solicitar
sus cursos. Para
asignar los horarios

de los alumnos de
pregrado, se considero
su prioridad académica
calculada con una
nueva féormula mientras
que los alumnos de
postgrado conformaron
un Unico grupo.

» También durante
2015 se trabajo

con la herramienta
IBM Cognos en el
desarrollo de reportes
necesarios para que las
unidades académicas
tuvieran informacion
de facil acceso para el
primer proceso que se
realizaria con el nuevo
sistema, Programacion
de Cursos. Se continua
posteriormente con
los reportes requeridos
para el proceso

de Calificaciones
Finales y el proceso

de Inscripcion de

Cursos. En resumen,
se construyeron mas
de 40 reportes con
datos historicos y
actuales de alumnos
para apoyar los
procesos académicos
estudiantiles:
programacion, acta de
notas, inscripcion de
cursos, entre otros.
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Mas de

73.000

millones de pesos
invertidos en obras durante
el periodo 2010-2015




Renovacién y
ampliacién de la
infraestructura

* Proyectos
destacados del

ano 2010: Edificio
COLLEGE, campus
San Joaquin (1.789
m?), edificio Escuela
de Disefio, campus

Lo Contador (4.700
m?2), edificio Escuela
de Odontologia,
campus San Joaquin
(2.226 m?), ampliacion
Facultad de Educacién,
campus San Joaquin
(1.281 m?), pregrado
Biologia Marina, Las
Cruces (982,5 m2)

* Proyectos
destacados del ano
2011: Nuevas Salas

“B” y bafos publicos,
campus San Joaquin
(875,5 m?), Casino
“Pérgola”, campus

San Joaquin (708,3
m?2), habilitacion de la
sala de estudio de la
Facultad de Educacion,
construccion de
Laboratorio Docente de
Facultad de Agronomia
e Ingenieria Forestal

y la habilitacion del
programa PIANE

en Edificio Central,
campus San Joaquin.

* Proyectos
destacados del ano
2012: nuevas salas de
clases en campus Casa
Central (402,5 m2, 3
salas, 457 puestos),
ampliacion de la
Escuela de Trabajo

* Proyectos
destacados del ano
2013: Edificio nuevas
carreras de la Salud,
campus San Joaquin
(4.487 m?), Edificio
Docente, campus

San Joaquin (3.595
m?2), Acceso unificado
Biblioteca Central,
campus San Joaquin
(2.123 m?), edificio
Andronico Luksic,
Faculty Club, campus
San Joaquin (3.150
m?), casino estudiantes,
Casa Central (954 m?),
reconstruccion
Cava-Café, Casa Central
(350 m?), inicio del
plan de renovacion de
espacios deportivos en
campus San Joaquin
con la construccion

de edificio Gimnasio
Multipropésito
(3.264,78 m?)

* Proyectos
destacados del ano
2014: término de

la construccion del
edificio Centro de
Innovacion Tecnologica
Anacleto Angelini,
campus San Joaquin
(8.176 m2 mas 12.495
m?2 de estacionamientos
en 3 niveles). Inicio del
proyecto Plan Campus
Oriente, que conlleva la
creacion del Centro de
Extension Oriente y da
inicio a la construccion
del nuevo edificio
académico Facultad

de Artes, con una
superficie de 1.710 m?2.

* Proyectos destacados
del afio 2015: término
de la construccion del
Edificio Docente de

la Facultad de Artes

en campus Oriente,
continuacion de la
construccion del Edificio
Docente para la Facultad
de Arquitectura en el
campus Lo Contador,
inicio de la construccion
del edificio aulas sector

Parque acceso Vicuria
Mackenna (4.838

m?) y el edificio de
Ciencias y Tecnologia
(7.804 m?* para espacios
docentes, nuevo casino
Food-Garden con una
superficie de 1.300

m* mas 9.375 m? en
estacionamientos),
ambos en el campus
San Joaquin. En campus
Oriente se inici6 la
construccion del nuevo
auditorio y sala de
estudio con 270 m?.
Ademas se completaron
las obras del edificio de
laboratorios de Quimica,
edificio programa
PENTA UC, edificio
Servicios y Laboratorio
Docente Enologia,
ampliacion oficinas de
Derecho, ampliacion sala
cuna y jardin infantil y
habilitacion del Aula de
Arte Nuestros Pueblos
Originarios en campus
Oriente.

Inversién en obras por ano (en millones de pesos de cada aino)

M1l

2010 2011

2012 2013

2014 2015

Evoluciéon metros cuadrados construidos UC (a diciembre de cada aiio)

VI

Social (265,91 m?, 4 2011 2012 2013 2014 2015
salas postgrado, 156

e Casa Central 68.366,6 67.506,7 68.712,7 69.143,5 68.996,57
puestos) y edificio
para la Escuela de Campus Lo Contador 16.844,6 16.844,6 16.565,5 16.844,6 16.577,19
Construccion Civil Campus Oriente 27.032,1 27.032,1 27.032,1 27.032,1 28.742,07
2

(2.222 m2, 7 salas, 420 Campus San Joaquin 162.669,4 166.422,4 182.086,6 202.757,9  207.567,59
puestos) en campus

Total 274.912,6 277.805,8 2943968 31577804  321.883,42

San Joaquin.
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Campus Oriente

Objetivos

Incorporar méas cursos
de formacion general.

Desarrollar programas
de educaci6n continua.

Desarrollar eventos
de caracter cultural y
general.

Aumentar las activi-
dades académicas in-
ternas.

Explorar nuevos pro-
yectos, por ejemplo con
la fundacién Duoc UC
y otras instituciones
relacionadas.

que reforzara su caracter artistico-humanistico”.

“El proyecto central para este campus contempla una renovacioén

Hitos y principales logros

Cursos de
formacién general
en campus Oriente:
con el fin de facilitar el
acceso a los cursos de
formacion general a los
estudiantes de campus
Oriente, a partir del
ano 2014 comenzaron
a impartirse en este
campus cursos de
unidades académicas
como Teologia,

Letras y Filosofia,
ademas de cursos
CARA, deportivos

e idiomas. El afio
2014 fueron 12 los
cursos impartidos por
unidades académicas
distintas a las ubicadas
en campus Oriente,
los que atendieron a
276 alumnos. E1 2015
fueron 30 los cursos
de formacion general
impartidos en campus
Oriente, con 665
alumnos inscritos

en total.

2.

Cursos deportivos:
el ano 2014 por
primera vez se dictd
un curso deportivo
en campus Oriente
(Futsal Varones), el que
ofrecio 25 vacantes.
El ano 2015 se agrego
a la oferta de cursos
deportivos el ramo de
“Preparacion Fisica

y Recreacién” con

35 vacantes y que

fue tomado por 19
estudiantes.



Desarrollo de

la educacién
continua: hasta

el ano 2010 todos

los diplomados
impartidos por las
unidades académicas
de campus Oriente
eran dictados en el
Centro de Extension
UC (Casa Central).

A partir del 2011
comienzan a
impartirse diplomados
en Campus Oriente
en el marco del nuevo
Centro de Extension
Oriente. El afio 2011
se dicto 1 diplomado
con 9 alumnos
(Diplomado en
[lustracion), mientras
que el 2015 ya eran
11 los diplomados
dictados en el campus
y 140 alumnos
inscritos en ellos.
Cabe mencionar que
en la actualidad los
diplomados dictados
en campus Oriente no
solo pertenecen a las
unidades académicas
de este campus, sino

N° de diplomados impartidos en campus Oriente

2010 2011

alumnos en diplomados en

campus Oriente el 2015

< |

2012 2013 2014 2015

N° de alumnos en diplomados impartidos

en campus Oriente

que otras facultades
también imparten
programas de este
tipo en este lugar,
como es el caso

del Diplomado en
Direccion y Liderazgo
Escolar de la Facultad
de Educacion o el
Diplomado Avanzado
en Direccion de
Proyectos de la

L

Escuela de Ingenieria. 2010 2011

2012 2013 2014 2015
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4. Plan Campus
Oriente: el ario
2012 comenzaron
los estudios para
la recuperacion del
campus Oriente,
que contemplaban la
creacion del Centro
de Extension Oriente,
la construccion de un
nuevo edificio para la
Facultad de Artes, la
remodelacion de los
espacios y eventuales
nuevas facilidades.
En términos de
infraestructura cabe
destacar lo siguiente:

e El afio 2013 se dio
inicio al proyecto del
Centro de Extension
Oriente, con la
habilitacion de las
primeras salas de clases
destinadas al Centro de
Idiomas.

e
1.710

m? tiene el nuevo edificio
de la Facultad de Artes

* E1 2014 comenzo

la construccion del
edificio académico de
la Facultad de Artes.
Ese afio, ademads, se
remodelo el espacio
fisico ubicado debajo
de las oficinas del Plan
Oriente, quedando
para uso exclusivo del
Centro de Idiomas 10
salas completamente
equipadas para 12
alumnos cada una.

e En 2015 se inicio
la construccion del
nuevo auditorio para
120 alumnos y una
sala de estudio con
una superficie total
de 270 m?. Ademas
se iniciaron las obras
de remodelaciones
del Centro Extension
Oriente (1°* etapa) las
cuales incluyeron la

habilitacion de salas de
clases y banos publicos
en 1¢ piso con una
superficie de 508 m?.

* En 2016 finalizo

el proyecto Edificio
Fachada Oriente (1.690
m?) que considera

un auditorio, salas

de clases, salas de
computacion y una
cafeteria, que formaran
parte del nuevo Centro
Extension Oriente.
Adicionalmente se
habilitaron nuevas salas
de musica, nuevos
banos ptblicos y se
construyo el edificio
Deposito Colecciones
Patrimoniales y
Archivos Facultad de
Arte, el cual acoge

las Colecciones
Gandarillas, Soublette y
Archivos de Arte.

5.

Nuevo edificio de la
Facultad de Artes:
el afno 2014 comenzo
la construccion del
edificio académico de
la Facultad de Artes —4
pisos con una superficie
de 1.710 m*—, el que
fue inaugurado en
2015. Este edificio
permitio reunir en un
solo lugar las oficinas
de académicos y
administrativos de

la Escuela de Arte, el
Instituto de Musica y
la Escuela de Teatro, y
liberar espacios para el
Centro de Extension
Oriente.




Inauguracién de la 7.
Galeria Macchina en
noviembre de 2010. Se
trata de la Galeria de
Arte Contemporaneo
de la Escuela de

Arte UC en la que se
realizan exposiciones

y actividades asociadas
como conferencias,
conversaciones

con artistas y
workshops, de manera
complementaria a su
programa académico.
Cuenta con dos salas
de exposiciones en un
espacio de 150 m*. En
sus primeros 6 afios

de funcionamiento

se han realizado 32
exposiciones y mas

de 14 conferencias

y seminarios con
destacados artistas
nacionales e
internacionales.

Biblioteca Escolar
Futuro: el ano

2014 se inauguro la
Biblioteca Escolar
Futuro de campus
Oriente, la que atiende
a 11 establecimientos
educacionales de las
comunas de Nufioa y
Providencia, con mas
de 9.500 estudiantes
y 700 profesores
beneficiados.

Aula de Arte
Nuestros Pueblos
Originarios: en
octubre de 2015 se
Inauguro este espacio
en campus Oriente,
con una exhibicion
permanente de la
coleccion de arte
indigena que fue
donada por el profesor
Gaston Soublette.
Esta muestra incluye
ceramicos, liticos,
textiles, maderas y
plateria de culturas
de la region andina,

escolares son beneficiados
por la Biblioteca Escolar
Futuro de campus Oriente

que recorren desde
la prehistoria hasta
objetos realizados a
fines del siglo XIX.

Aula de Arte
Nuestros Pueblos
Originarios
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Musical
West Side Story.
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Instituto
Catequistico

y el Programa

de Pedagogia

en Educacién
Catdlica: a fines del
2015 se concreto la
instalacion del instituto
catequistico en el
campus Oriente, en las
dependencias donde se
emplaza actualmente el
Programa de Pedagogia
en Religion Catolica.

J
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&

10. Actividades
culturales: en este
item destacan los
siguientes.

* Musical UC en
campus Oriente:
desde el ano 2013, el
tradicional musical que
organiza la Direccion
de Pastoral UC y en

el que participan
alumnos, funcionarios
y académicos se realiza
en el campus Oriente.
El 2013 se presento

el musical “Jesucristo
Superstar”, el 2014
fue el turno de “Los
Miserables” y el 2015
“West Side Story”. Mas
de 2.000 personas
presenciaron estos
musicales cada ario.
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* Temporada de
musica sacra: en

el Templo Mayor

de campus Oriente
se realiza todos los
anos la temporada

de musica sacra a
cargo del Instituto de
Musica y auspiciada
por la Municipalidad
de Providencia. Estos
conciertos son abiertos
a la comunidad y con
entrada liberada.

Asistentes a la temporada de musica sacra en
campus Oriente por afo

2010 2011 2012 2013 2014 2015

1.310 1.450 2.320 2.340 2.850 1.116

2.000

asistentes a los musicales
UC en campus Oriente




11. Centro de Idiomas

English UC: creado
el afio 2013, English
UC tiene como objetivo
promover el aprendizaje
del idioma inglés tanto
en la comunidad UC
€omo en personas

y organizaciones
externas. Desde el

afio 2015, todos los
cursos de inglés para
alumnos de pregrado
fueron impartidos

por English UC,
especificamente 224
secciones-curso para
5.330 alumnos, lo que
significé un aumento
en la cobertura de 16%
con respecto al afno
anterior. Ademas de
entregar formacién en
inglés a los estudiantes
UC, el centro de
idiomas imparte
cursos de educacion
continua al publico
general y atiende a
diferentes organismos
del Estado de Chile y

ACENT -G P

empresas privadas a
nivel nacional. Para este
objetivo se propone
un plan formativo
altamente exigente,
obteniendo resultados
comprobables y
optimos para cada
uno de ellos en base

a niveles y estandares
internacionales.

* A partir del 2014 se
ofrece un espacio en la
Biblioteca San Joaquin
para que los profesores
de English UC apoyen
a los alumnos con
dificultades con el
idioma en vinculacion
con el proyecto de
docencia “Estrategias
innovadoras

para el desarrollo

de habilidades
comunicativas
académicas en inglés
y espanol, para
estudiantes de primer
ano académicamente
destavorecidos en
contexto”.

* Ademas de impartir
cursos de inglés,
English UC ha
desarrollado el area de
evaluaciones a través
del Testing Center, en
particular los examenes
IELTS (International
English Language
Testing Service).

* Cabe destacar que
en el 2016 English
UC se adjudico un
fondo concursable
del MINEDUC por
220 millones de pesos
para la creacion del
programa SPARK, que
ofrecera un programa
gratuito de inglés y
desarrollo personal

a 500 alumnos

de la educacion
técnico- profesional,
con énfasis en la
formacion de lideres e
insercion laboral.

VI

2013

fue creado el centro de
idiomas English UC

English UC World Tour
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Centro de Innovac

“El Centro de Innovacién Tecnoldgica es una de las principales
iniciativas en el ambito interdisciplinario que la Direccion
Superior quiere realizar en los proximos 5 anos, y donde se
espera acoger la formacion en innovacion y emprendimiento
que propone la Universidad, fortalecer la investigacion
cientifico-tecnologica de punta y reforzar la transferencia de
nuevo conocimiento a la sociedad”.

Hitos y principales logros

Objetivos

Desarrollar un centro
de innovacién tecno-
légica en el que inte-
ractiien diversas fa-
cultades, vinculdndose
ademas con entidades
externas (centros in-
ternacionales, dreas
de investigacién y de-
sarrollo de empresas,
start-up, etc.).

1
Fortalecer la inves-
tigacion cientifica y
tecnoldgica de punta.

Creacién del Centro
de Innovacién
Anacleto Angelini:
En mayo de 2011, el
Grupo Angelini y la UC
firmaron un acuerdo
para desarrollar y
construir el “Centro
Anacleto Angelini

para la Innovacion
Tecnologica”,
consistente en un
edificio de 9.000

m? ubicado en el
campus San Joaquin.
El objetivo de este
espacio es catalizar

la innovacion y la
comercializacion

de los resultados

de la investigacion

y del trabajo de

los académicos y
estudiantes de todas las
facultades de 1a UC, a
través de la vinculacion
universidad-empresa,
contribuyendo ast al
desarrollo del pafs. E1
ano 2012 se iniciaron
las obras del edificio

(incluyendo un total de
412 estacionamientos
subterraneos), el que
fue inaugurado el ano
2014.

* Para potenciar el
proyecto y alinearlo

a estandares
internacionales, se
contratoé una asesoria
a Stanford Research
Institute (SRD), quien
tiene una amplia
experiencia en la
evaluacion y disefio de
centros de innovacion a
nivel global, y se invito
a todas las facultades
de la universidad a
participar en el disefio
del proyecto y de su
modelo de operacion
a través de un comité
compuesto por
representantes de cada
una de ellas.



Constitucién de
equipos de trabajo
y consejo asesor:

en junio de 2012 se
designo al académico
Alfonso Gémez como
presidente ejecutivo
del Centro, reportando
al vicerrector de
Investigacion. Se
constituyd un equipo
de trabajo que incluye
ademas un director

de proyecto (a cargo
de la supervision

de los avances de

la construccion,
fundamentalmente),
una coordinadora
ejecutiva, un
subdirector de gestion
y una asistente. A
partir de septiembre,
el equipo operaba en
oficinas ubicadas en el
edificio Patio Alameda,
vecino a Casa Central.

* Con el objeto de 3.
generar un puente de
comunicacién con las
facultades, el 2012 se
constituyé un Comité
de Coordinacion

de Gestion de la
Innovacién, compuesto
por representantes

de las facultades y
otras unidades de la
universidad.

e También el 2012 se

constituy6 el Consejo
Asesor.

e Centro de

e, w_ Innovacion UC

Anacleto Angelini

Lanzamiento
programa socios
fundadores: Con el
objetivo de generar las
bases para la relacion
entre el centro y el
mundo productivo,
asi como para el
autosustento del
centro, el ano 2013
se lanz6 el programa
“Socios Fundadores”
que permite a las
empresas miembros
formar parte de un
grupo pionero de
asociados al Centro
de Innovacion UC.

A través de diversas
actividades, los socios
fundadores adquieren
conocimientos,
comparten buenas
practicas y exploran
proyectos de
innovacion de alto
potencial, ademas

de integrarse a una
red de académicos,
emprendedores y
servidores publicos de
excelencia. A fines de
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diciembre de 2013,
se contaba con socios
fundadores de las
siguientes empresas:
Sonda, Hunter
Douglas, Mutual de
Seguridad CCHC,
Tecnocal, Salas y
Hermanos Ingenieria,
Transforme, GNL
Quintero, Procorp,
Impresion UNO,
Optimisa y Oppici.

O
|:|---|j"':'
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9.000

m? tiene el Centro de
Innovacion UC
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proyectos participantes
en Jump Chile

Creaci6n del
concurso Jump
Chile: se trata del
Concurso Nacional

de Emprendimiento
Universitario creado

el afo 2012 y que
cuenta con el apoyo de
SURA e InnovaChile
de CORFO. Jump
Chile naci6 tras cinco
exitosas versiones del
concurso Jump UC que
solo atendia a alumnos
de la universidad.
Emprende UC adopto
el desafio de ampliar
la cobertura y entregar
herramientas y
metodologias a todo
el pais. De los 45
ganadores que Jump
Chile ha reconocido
ern sus cuatro
primeras versiones,
88% siguen activos.
Estos han creado 135
empleos y levantado
US$3.100.000 en
inversion. Cabe
destacar que en 2014
el equipo de Jump

v

.

Chile presento su 5.
primer libro: “La guia
de emprendimiento
para saltar alto”, texto
que recopila, organiza
y aterriza a la realidad
chilena metodologias
de innovacion y
emprendimiento
desarrolladas en los
ultimos afos. También
en 2014 se realizo

por primera vez

Jump Fest, festival

del emprendimiento
en que se realizaron
mas de 10 charlas y
talleres abiertos a la
comunidad, junto

a la exposicion de

50 proyectos a nivel
nacional, con una
convocatoria de mas de
100 personas.

N° de postulaciones a
concurso Jump Chile

2013 2014 2015
1.170 1.454 1.700
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Creacion del
programa Brain
Chile: este programa,
creado en 2015, busca
impulsar el desarrollo
de emprendimientos
basados en ciencia y
tecnologia, que podrian
originarse a partir de
trabajos realizados por
alumnos, investigadores
o0 académicos en el
contexto de cursos,
tesis o proyectos de
investigacion. En sus
dos primeras versiones,
Brain Chile recibio

190 proyectos con 480
participantes. De éstos,
221 eran estudiantes
de pregrado, 71 de
postgrado y 106

de académicos/
investigadores.

Este programa

es desarrollado

en conjunto con

la Direccion de
Transferencia y
Desarrollo, la Escuela
de Ingenieria y Banco
Santander.




2014

fue el aino de inauguracion
del Centro de Innovacién
UC Anacleto Angelini

Colab Alto Impacto:
su objetivo es
identificar y potenciar
emprendimientos

de innovacion social
para convertirlos en
empresas sociales. La
primera generacion
(2015-2016) esta
formada por 10
emprendimientos, que
han recibido apoyo
para consolidarse
(financiamiento,
redes, formacion y
comunidad).

7.

Adjudicacién de
linea Corfo Hub
Global: el afio 2015 el
Centro de Innovacion
se adjudico un fondo
de $120 millones
anuales por 3 afnos
para el desarrollo del
“Hub Global Polo

San Joaquin”. Este
proyecto, llamado
Ruta 5, tiene por
objeto conectar a los
diferentes actores

del ecosistema de
emprendimiento en
un mismo espacio y
poder involucrar al
barrio universitario San
Joaquin (Duoc, Inacap,
UTEFSM, UST, etc.) en
su quehacer con el fin
de acelerar e impulsar
proyectos de alto
impacto.

8.

Programa Sin
Limites: es un
programa del Centro
de Innovaciéon UC
que integra a los
estudiantes de la
Universidad Catolica
con el ecosistema de
emprendimiento e
innovacion nacional.
La iniciativa invita

a los alumnos a
trabajar en equipos
multidisciplinarios
para resolver desafios
reales planteados por
diversas empresas e
instituciones socias
del Centro, a través de
pasantias de 10 horas
semanales durante 4
meses.

VI




Adjudicacién

y ejecucién del
Convenio de
Desempefio INES
PUC 1401: en
diciembre de 2014 se
notificé la adjudicacion
del Convenio de
Desempefio “Apoyo

a la Innovacion en la
Educacion Superior”
del Ministerio de
Educacion con

la propuesta:
“Construccion de un
polo para el desarrollo
de innovaciones
basadas en ciencia,
que responda a la
demanda surgida
desde los sectores
privado y publico, y
contribuya a mejorar
la productividad en los
ambitos de alimentos,
energfa y mineria”.
Este proyecto asigno
la entrega de $2.059
millones a la UC
durante el periodo
2015-2017, junto con
comprometer el aporte
de $450 millones
como contraparte

de la universidad.

El foco principal del
convenio consiste en
desarrollar la capacidad
institucional de la

UC para contribuir

al desarrollo de
innovaciones
identificadas desde la
industria y el sector
publico, en tematicas
de alta complejidad

y alta relevancia para
nuestra sociedad. En
el 2015 se firmaron

6 proyectos de
investigacion por
encargo, por un total
de $770 millones.

10. Convenio ELAN

Network de la
Comision de la
Unién Europea:

en 2014 el Centro

de Innovacion, en
conjunto con un
consorcio de 31 socios
latinoamericanos y
europeos, se adjudico
fondos de la Union
Europea para el
proyecto “Creation

of a European and
Latin American self-
sustainable innovative
cooperation Network
(ELAN) of research and
innovation (R&D actors
and industry partners
to foster co- generated,
technology-based
business opportunities”,
liderado desde Espana
por Tecnalia, el mayor
centro de I+D de esa
region. Su objetivo es
crear una red euro-
americana de centros
de innovacion para el
apoyo de innovacion e
internacionalizacion de
PyME y transferencia
tecnologica. En la
preparacion de este
proyecto el Centro de
Innovacién consiguio
la participacion de
SOFOFA y CORFO,
con quienes actua
como aliados
estratégicos para tender
este importante puente
con la comunidad
productiva y de
innovacion europea.
En 2015 el Centro de
Innovacion UC fue
sede de la reunion
anual de los 31 socios
y, en el marco de este
proyecto, desarrollo
desarrollo un evento
especializado en

J

“Energias Renovables’
con la participacion
de instituciones,
empresas, académicos
e investigadores,
nacionales e
internacionales,
llegando a convocar a
mas de 250 personas
en cada uno de los tres
dias de su ejecucion.

Programacion de
seminarios, talleres
y otras actividades
de tipo académico
organizado en torno a
diversas tematicas. Solo
en 2015 se llevaron a
cabo 119 actividades
de este tipo.

* Serie de seminarios
“Desde mi laboratorio”
a través de los cuales
investigadores de la
Universidad exponen
los resultados de sus
investigaciones ante
otros miembros de la
comunidad académica
y representantes del
mundo empresarial y
de entidades publicas.

e Serie “Innovando
desde mi Empresa”,
en la que altos
ejecutivos de empresas
nacionales y extranjeras
comparten con

sus pares y con la
comunidad UC, sus
experiencias, logros y
desafios en el camino
de innovar,.

e Serie “Gestion de la
Innovacion”, en la que
expertos en innovacion
presentan herramientas
y metodologias para
apoyar en forma
practica el desarrollo

y la gestion de la
innovacion en las
empresas.

* Serie “Conferencias
Do Future”, en la que
invitados nacionales y
extranjeros de las mas
diversas disciplinas
exponen visiones y
tendencias relacionadas
con innovacion y
emprendimiento.

Operacion
autofinanciada

del Centro: un
elemento central del
modelo estratégico y
de sustentabilidad del
Centro de Innovacion
lo constituye un
sistema de afiliacion
de empresas y otras
entidades, los cuales
se integran como
miembros del Centro
en dos categorias:
Gold y Copper. A
través de este modelo,
en 2015 se logro

la consolidacion

de una operacion
autofinanciada

en un 100%,
fundamentalmente a
través de los aportes
de una poblacion de
65 socios en ambas
categorias.



Centro de Innovacién UC, piso por piso.

10

PISO 10
Presidencia y Direccidn del Centro de Innovacién UC Anacleto Angelini,
Direccion de Transferencia y Desarrollo UC y Fundacién Copec UC

PISO 9
Programa Semilla: Proyectos multidisciplinarios en tematicas
emergentes, de alto impacto

PISO 8
Fraunhofer Chile Research y Restaurante (FoodLab)

PISO 7
Codelco Lab, Sonda, Arauco y Centro de Innovacion y
Desarrollo de la Madera

PISO 6
Centro de Astroingenieria

PISO 5
Emprende UC, Co-Work, StartUp Chile
(en asociacion con Wayra Telefonica)

PISO 4
Centro UC Encuestas y Estudios Longitudinales, Incuba UC y EduLab

PISO 3
FABLAB UC (laboratorio de prototipado rapido) y
BIOFAB LAB (laboratorio de biologia sintética) Data Center

PISO 2
Salas de clases y salas de reuniones

PISO 1
Recepcion y hall de acceso, auditorios, sucursal Banco de Chile
y Cafeteria Fres&Co
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=spacios fisicos vy calidad
de vida un

Objetivos

Actualizar espacios de
encuentroy servicios en
los diferentes campus.

Creacion de un Fa-
culty Club en edificio
Androénico Luksic e
instalaciones similares
en otros campus.

Creacion de un gim-
nasio en Casa Central.

Creacion de nuevos
casinos en el campus
San Joaquin.

I
Renovacién de insta-
laciones deportivas en
San Joaquin.

1
Construccion de esta-
cionamientos y espa-
cios libres que permitan
un mejor uso 'y calidad
de vida al interior de
las dependencias de
la Universidad.

es mejorar la calidad de su vida universitaria”.

“Una de las aspiraciones mas importantes de la comunidad UC

Hitos y principales logros

1.

Construccion

de los edificios
del programa
College, de la
Escuela de Disefio
y de la Escuela de
Odontologia el
afio 2010.

2. Nuevas Salas “B”

y baiios publicos

en el campus San
Joaquin (875,5 m?)
inaugurados el afo
2011, junto con la
habilitacion de la

sala de estudio de la
Facultad de Educacion,
la construccion de
Laboratorio Docente de
Facultad de Agronomia
e Ingenieria Forestal

y la habilitacion del
programa PIANE en el
campus San Joaquin.

m? de auditorios
(27 recintos)




3.

Inauguracién del
casino “Pérgola”
en campus San
Joaquin el afio 2012,
construido con el
objetivo de promover
una mejor calidad de
vida universitaria.

Nuevas salas de
clases en campus
Casa Central (402.,5
m?2, 3 salas, 457
puestos), ampliacion
de la Escuela de
Trabajo Social (265,91
m?, 4 salas postgrado,
156 puestos) y Edificio
para la Escuela de
Construccion Civil
(2.222 m2, 7 salas,
420 puestos) en
campus San Joaquin,
todo esto inaugurado
el ano 2012.

5.

Explanada central
de Campus
San Joaquin.

Peatonalizacién

del campus San
Joaquin, el que
incluye mas de 10.000
metros cuadrados

de areas verdes

y mas de 12.000
metros cuadrados

de pavimentos de
nuevas circulaciones y
explanada central.
Este proyecto
urbanistico integral.

6.

Edificio Nuevas
Carreras de la
Salud, campus San
Joaquin (4.487 m?) y
Edificio Docente,
campus San Joaquin
(3.595m?) enel 2013.

Acceso unificado a
la Biblioteca Central
del campus San
Joaquin (2.123 m?)
llevado a cabo el afio
2013.

Inauguracién del
Edificio Andrénico
Luksic, Faculty
Club en campus San
Joaquin (3.150 m?)
durante el 2013.
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33.107

m? de salas de clases
(445 recintos)




9. Reconstruccién de
la Cava, Café y el
casino de estudiantes
en Casa Central durante
el afio 2013.

10

Inicio del plan de
renovacién de
espacios deportivos
en campus San
Joaquin en 2013 con
la construccion de
edificio Gimnasio
Multiproposito
(3.264,78 m?).

11. Remodelacién

del 4rea de Salud
Estudiantil y traslado
del programa CARA

a aulas Lassen en el
campus San Joaquin
durante 2013.

12. Término de la
construccion
del Centro de
Innovaciéon
Tecnolégica
Anacleto Angelini en
el campus San Joaquin
en el afio 2014, con
8.176 m? construidos
y mas de 12.000
metros cuadrados de
estacionamientos en 3
niveles.

13. Renovacién de
espacios deportivos
en campus San
Joaquin durante 2014,
incluyendo nuevos
camarines y canchas
de entrenamiento con
una superficie total de
1.620 m*.

14.

15.

Inicio del proyecto
Plan Campus
Oriente durante el afo
2014, que conlleva la
creacion del centro de
Extension Oriente y da
inicio a la construccion
del nuevo edificio
Académico Facultad
de Artes, con una
superficie de 1.710 m?2.

s _{
6.500

m? de salas de computacion
(2.717 puestos)

Inicio de la
construccion del

edificio Aulas sector
Parque Acceso
Vicufia Mackenna
(4.838 m?) yel
Edificio de Ciencias
y Tecnologia (7.804
m’ para espacios
docentes, nuevo casino
Food-Garden con una
superficie de 1.300

m? mas 9.375 m? en
estacionamientos),
ambos en el campus
San Joaquin durante

el 2015.

m? de laboratorios y talleres
. }-:—., (1.392 recintos)




VI.

Gimnasio
multipropdsito
del Campus

San Joaquin.

m? de salas de estudio
(8.023 puestos)
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Red de Salud

Objetivos

Analizar la evolucién
del sistema de salud
en Chile.

Mantener el liderazgo
de la Facultad de Me-
dicina en el sistema
universitario.

Constitucién de la red
ambulatoria UC.

Constitucion de la Red
Salud UC-CHRISTUS.

“En los proximos anos la Red Salud UC debera analizar la
evolucion del sistema de salud en Chile y adaptarse a las medidas
necesarias para garantizar que nuestra facultad de Medicina
mantenga el liderazgo que tiene en el sistema universitario”.

Hitos y principales logros

Alianza entre la
Universidad y

la organizacién
Christus Health,
dando forma a la
nueva Red de Salud
UC-CHRISTUS. Esta
alianza se concreto el
ano 2014.

Acreditacién del
Centro Médico San
Joaquin, siendo el
primer centro médico
universitario acreditado
dentro del nuevo
sistema de acreditacion
nacional.

Inauguracién del
Centro Médico
Irarrazaval, que
implanta un nuevo
modelo de atencion
centrado en el paciente
y su familia, ademas
de una gestion interna
mas integrada.

recintos hospitalarios

Aumento de la
actividad asistencial,
cumpliendo las metas
presupuestadas en el
proyecto antes de las
fechas programadas.

Control de la Clinica
UC, con el objetivo
principal de mantener
la calidad del servicio y
favorecer la integracion
con el Hospital Clinico.

Ampliacion y
modernizacion de la
Unidad de Cuidados
Intensivos Pediatricos y
el Servicio de Pediatria
en el Hospital Clinico /
Clinica UC.



Traslado del servicio
preoperatorio a la
Clinica UC.

Implementacion del
Proyecto Sinapsis,

de un nuevo registro
meédico electrénico en
el Servicio de Urgencia.

Acreditacion nacional a
la Clinica UC otorgada
por la Superintendencia
de Salud (2013).

centros ambulatorios

1 0. Acreditacion nacional

al Centro Médico
Irarrazaval otorgada
por la Superintendencia
de Salud (2014).

Obtencion del Premio de
Reputacion Corporativa
en la Categoria

Clinica al Hospital
Clinico, entregado

por Adimark, Hill-
Knowlton y La Tercera.

Objetivos estratégicos

12.

13.

Obtencion del premio
de Satisfaccion de
Clientes que entrega
Pro Calidad con Revista
Capital (ano 2013).

Implementacion de 4
nuevas unidades de
toma de muestras de
laboratorio en la Red
Ambulatoria y servicios
de apoyo.

Red de Salud
UC CHRISTUS

Sustentabilidad
econémica y crecimiento
Excelencia operativa

Calidad clinica

y en el servicio

Cultura de servicio
y comunidad

Red de Salud Integrada
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Fachada Hospital
Clinico Red de
Salud UC-Christus.

o/

Servicio de
Laboratorios con

Unidades de
Tomas de Muestra
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